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Statny, verejny, podnikatelsky a neziskovy
sektor existujl azda v kaZzdej demokracii,
v kazdej obcianskej spolocnosti. Maju svoje
Ulohy, ciele, ambicie a svoje moZnosti na ich
realizaciu. Ak sa ich zaujmy prelinaju, skisaju
navzajom komunikovat, v lepSom pripade
definuju a realizuju spolo&né zémery. Kazdy
z nich mé urcitd zodpovednost za buduc-
nost, preto by sa dalo o¢akavat, ze v zasad-
nych otézkach udrzatelného ekonomického
a socialneho rozvoja spolocnosti a vplyvu
na Zivotné prostredie dojde k partnerskému
dialdgu a Uspednej spolupraci.

Kedy sa da dialég povazovat za partner-
sky a spolupraca za Uspednu? Jednoducha
odpoved mbze zniet - vtedy, ked su vSetci
zainteresovani spokojni. O niec¢o hlbSia ana-
lyza toho, ¢o im spokojnost prindsa, je vSak
namieste. Zakladom je vzdjomny reSpekt,
slusnost, ochota pocuvat, Ucta k druhému,
k jeho skusenostiam. Nevyhnutna je otvo-
rend a jasna komunikdcia bez zbytocnej
paternalizacie. Konstruktivny postup a kritika
zvySuju efektivitu spoluprdce a pomahaju
definovat spolo&nti viziu. Sance na Uspech
rasty, ak sa podari presne definovat ciele a ak
ich prijmu obe strany. Koordinovany postup,
priebezna evaluacia a ochota prisposobit sa
zmenenym podmienkam, vyvézena a konti-
nudlna zodpovednost aktérov mézu dokon-
ca priniest do spoluprace radost, inSpiraciu
a novu energiu.

Vzdjomnych interakcii a styénych bodov
sektorov je vela. Mnohé prileZitosti prindsa
aktuélny vyvoj a vznikaju spontédnne (napr.
diskusia 0 ndvrhu novely zékona o dani z prij-
mu, debata o energeticke] sebestaCnosti
Slovenska), niektoré iniciuji samotni aktéri
(napr. trhovisko népadov Ideaxchange, i
JaPKo - jarmok petrzalskej komunity). Je na
nas, ¢i sa zapojime a ako.

Ivan Jezik

dvojmesacnik o zodpovednom podnikani a novych prileZitostiach

Najzaujimavejsi projekt

spontanna radost vitazov z obcianskeho zdruZenia Majak

Novinky a tradicie

Postové priecinky marketingovych manazérov
firiem su plné pozvanok na spolocenské pod-
ujatia. KaZdy rok sa na Slovensku kona nie-
kolko prvych ro¢nikov podujati a ich ciele
su vselijaké. Niekedy maju uslachtilé zédme-
ry pomoct, Casto je v8ak primarmym zauj-
mom organizatorov urobit si reklamu a do-
stat sa do komerénych médii. Len zriedka
sa podari zorganizovat druhé rocniky tychto
akcil. Vybudovat tradiciu nie je jednoduché.
Myslienka usporiadat IDEAXCHANGE - trho-
visko projektov - vznikla v Nadacii Pontis so
zdmerom predstavit podnikatelskym subjek-
tom a verejnosti témy, ktorym sa mimovladne
organizacie venuju a zaroven poskytnut fir-
mam Sancu ndjst si partnera medzi nezis-
kovymi organizdciami. Napad vytvorit priestor
na vymenu skusenosti podporili aj ¢lenovia
zdruZenia Business Leaders Forum.

Na septembrovom podujati sa zucastnili
organizacie pdsobiace v Styroch oblastiach:
[udské prava; ochrana Zivotného prostredia;
rovnost prileZitosti; zZlepSovanie podnikatel'ské-
ho prostredia. Organizétori vybrali trhovisko
ako priestor, v ktorom dokéZeme otvorene
a priamo komunikovat. Ich prianim bolo, aby
dvadsat vybranych organizécii naplno vyuzilo
mozZnost prezentovat svoju &innost, realizova-
né aktivity a pripravované projekty. Koho pro-
jekt Ucastnikov najviac zaujal? Ako podujatie
hodnotili organizatori? Aj o tom sa docitate
v samostatnych prispevkoch. Spolo&ensky
zodpovedné firmy si uvedomujl, Ze podpo-
rovat na Slovensku dihodobt finanénu udrZa-
telnost mimovladnych organizacii a prispievat
k ich inStituciondlnemu posilneniu je doleZité.
Verme, Ze podujatie sa stane tradiciou.
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aktivity Clenov zdruzenia

bydlisk kraslilo viac zelene. Vela [udi je aj ochotnych pre to nieco uro-

bit. Venuju svoj volny ¢as a néamahu na to, aby nezostalo len pri staz-

nostiach ¢i Zelaniach. To poskytuje prilezitost pre firmy, aby aj ony

prispeli k zlepSeniu Zivotného prostredia v mestach. 8. rocnik komu-

nitného projektu Zelené mesto opat presvedcil jeho iniciatorov spo-

lo¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. a Magistrat hlavného mesta SR,

Ze spravna motivacia ludi a dobré zorganizovanie projektu vedu ku

konkrétnym vysledkom. Vdaka Zelenému mestu je v tomto roku

viac zelene v troch bratislavskych mestskych ¢astiach.

Zelené mesto je sympatickym prikladom, ako
sa firma, ktord prijme Ulohu zodpovedného
a aktivneho ¢lena spolo¢nosti, mdze zapoijit
do Zivota komunity. Je to zérover projekt,
ktory otvara dvere dobrovolnictvu. Po tretikrat
sa do projektu mohli zapojit v3etci obyvatelia
hlavného mesta a prvykréat v tomto ro¢niku aj
iné subjekty, ako napr. neziskové organizécie
a neformdlne zdruzenia obcanov vsetkych
mestskych Casti Bratislavy.

Cielom rozdelenia projektu do troch faz bolo
zabezpedit jeho prehladnost a motivovat
tak vSetkych tvorivych a zrucnych. Ti, ktori
mali konkrétnu predstavu o Uprave lokalit
podla svojho Zelania, vypracovali zaujimavé
navrhy a ti, ktorych zaujali, o nich hlasovali.
Z celkového poctu 105 névrhov pre 10
zapojenych mestskych Casti zostavila odbor-
na komisia pod vedenim oddelenia Zivotného
prostredia Magistratu hlavného mesta SR

Stretnutie odbornej komisie
vybrat'tie najlepsie z viac ako sto navrhov nebolo lahké
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Aktivna Ucast naSich partnerov, kole-
gov, brigadnikov a obyvatelov mest-
skych Gasti v projekte je pre nas spat-
nou vazbou. Prave oni v fiom zohrali
doleZitd Ulohu odo dna
vyhlasenia projektu a podpisali
sa tak pod jeho Uspech.
Andrea Gontkovicova,
manazérka pre vonkajsie vztahy

Philip Morris Slovakia s.r.o.

Bratislavy 10 revitalizacnych planov. V druhej
faze projektu sa ich zverejnenim zacalo hla-
sovanie 0 najzaujimavejSie navrhy. Najvacsiu
podporu ziskali mestské Casti Podunajské
Biskupice s po¢tom 663 hlasov, Lamac so
607 hlasmi a Karlova Ves s 505 hlasmi.
Pocas troch augustovych vikendov sa v tych-
to lokalitdch premiefiala predstava na skuto&-
nost. Ich obyvatelia st bohat3i 0 370 m? trav-
natej plochy, o viac ako 700 stromov a krikov,
15 laviciek a niekolko odpadovych koSov.
Viac ako 100 ugastnikov revitalizadnych prac
sa podielalo na pripravnych pracach k sade-
niu stromov a krikov, ich zalievani, likvidacii
sklddok odpadu, koseni a vyhrabdvani trav-
natych pléch, okopdvani drevin a celkovom

Podunajské Biskupice

pri praci uspesne spolupracovali dobrovolnici a profesionali

vyCisteni lokality. Prdce sa zacali zaciatkom
augusta uZ tradi¢ne v Horskom parku. Tatiana
MikuSova, namestnicka primatora Bratislavy,
Andrea Gontkovi¢ova a Kamil Prochéazka, ria-
ditel' Nadacie Horsky park, spolu s ostatnymi
50 Ucastnikmi otvorili novoupraveny vstup
do parku z jeho juhozdpadnej strany.

Popri informovani o projekte prostrednictvom
Bratislavskych novin, vystupoch z médii a we-
bove] stranky komunikaciu projektu tento
rok vyrazne podporila outdoorovd kampan.
Koncept ,Vratme zeleri do mesta” spinil velké
oCakdvania organizatorov a mnohé pozitivne
reakcie z odbornych kruhov aj od verejnosti
ich potesili.
Velmi sa mi paci spojenie projektu
Zelené mesto s Horskym parkom
- zelenym srdcom hlavného mesta.
Tesi ma, Ze kazdy rok o trochu vylep-
Sime tento majestatny park, a moézem
povedat, Ze za osem rocnikov uz
vidno vysledky:.
Boris Petras,
Ucastnik projektu

Philip Morris Slovakia s.r.o.

Karlova Ves
vysledky prace tcastnikov revitalizacnych
prac su obdivuhodné



realizované aktivity

Podujatie sa pripravovalo v niekolkych etapach. Pri hodnoteni pred-
lozenych projektov, ktorymi sa chceli mimovladne organizacie pre-
zentovat na podujati, sa posudzovali formalne a vecné kritéria.
VSetkych dvadsat vybranych organizacii ziskalo grant, ktory im
pomohol pripravit komunikacné materialy. Kataldg projektov pripra-
venych v prehladnej, Struktdrovanej forme je publikovany na stran-

ke www.nadaciapontis.sk.

Kamenné namestie

priestor medzi budovami obchodného domu Tesco ozil

Mimovladne neziskové
organizacie st na Slovensku
stéle viac profesionalne v priprave
svojich projektov a odvaznejSie
v hladani zdrojov na ich reall-
zaciu. Verime, ze prvy rocnik
IDEAXCHANGE wytvoril priestor
pre nové partnerstva a je Startom
dlhodobej tradicie.

Monika Smolova

koordinatorka projektu, Nadacia Pontis

Na samotnom trhovisku bolo fajn
aj to, Ze si mimovladne organizacie
mohli vymenit kontakty a bolo
sa g ¢im inSpirovat, pretoZe
napaditost organizacii v oblasti
vlastnej prezentacie bola naozaj
neuverite/na.

l‘ubica Lachka

Nitrianska Komunitné Nadécia

Samotnd akcia zacala rano 8. septem-
bra tlatovou konferenciou za U&asti Jej
Excelencie Judith Macgregor, velvyslankyne
Velkej Britanie a Severného Irska a pana
Pavla Lancaria, prezidenta zdruZenia BLF.
Potom uZ pred obchodnym domom Tesco
na Kamennom ndmesti v Bratislave privi-
tala vSetkych moderdtorka podujatia Olga
BeleSova. Hoci doobeda prialo a fdkal silny
vietor, dobrd ndladu si nikto nedal vziat.
Mimovladne organizacie boli pri vyzdobe svo-
jich stankov odvézne a kreativne. Odmenou
im bola pozornost pozvanych hosti a mno-
hych okoloiducich. Deti sutazili v kresleni na
chodniku a hode Sipkami. Niektoré si sku-
Sali zhotovit hrncek z hliny, iné vyuzili moz-
nost poslat odkaz do sveta napisany na list-
ku pripevnenom na baldéne. Pri pesnickach
Sendreiovcov a kapely Trival si niektori oko-
loiduci aj zatancovali.

Majak
pracovnici z obcianskeho zdruZenia
uputali vsetkych

Popoludni sa mohli navstevnici zapojit do
dalsich sprievodnych podujati a vybrat naj-
zaujimavejsi projekt. Do hlasovania sa zapojilo
676 navstevnikov podujatia. Vitazom sa stalo
obcianske zdruZenie Majék, ktoré sa zame-
riava na vzdelavanie, poskytovanie prace,
socidlne poradenstvo a programy pre ludf
vo vykone trestu odnatia slobody, etnické
mensiny, dlhodobo nezamestnanych a ty-
rané osoby.

Business Leaders Forum / oktéber 2006



Projekty a organizacie, ktoré
sa prezentovali na 1. roéniku
podujatia IDEAXCHANGE

Radnicka

uprimné pozvanie na kavu prijali desiatky navstevnikov

I
i".
Prianie do sveta
aj tito chalani mali napady, ako urobit svet lepsSim

A

Vlado Sendrei

Kokavakere Lavutdra rozdava radost
uZ takmer desat rokov

Préca koordinatorov z Nadacie Pontis usporia-
danim podujatia nekonci. Spolo¢ne s Ucast-
nikmi a dal$imi priaznivcami zodpovedného
podnikania z fiiem budd monitorovat vyvoj
nadviazanych kontaktov. Budu sa snaZit, aby
sa projekty UspeSne realizovali a zaroven
budl hladat a rozvijat dalSie mozné formy
spoluprace podnikatelského a neziskového
sektora. Podakovanie patri partnerom pod-
ujatia spolo¢nostiam Accenture, spol. s ro.,
CD Ogilvy & Mather, CEE Trust, Tesco Stores
SR, as. a Zdpadoslovenska energetika, as.
a vetkym dalSim, ktori podujatie podporili
a prispeli tak k jeho Uspednej realiz&cii.

1.

.

20.

Trvalo udrzatelny a verejne podporovany
watchdog
Aliancia Fairplay

Slovensko bez bariér ako cesta pre rovnost
prilezitosti a integraciu fudi so zdravotnym
postihnutim

Asociécia organizacif zdravotne postihnutych
obcanov Slovenska

Bratislavsky lesny park - pre [udi a pre prirodu
Bratislavské regiondlne ochranérske zdruzenie

Akadémia bez bariér
Eurépska kultdrna spolocnost

Poméhajme ludskosti
L'udia proti rasizmu

Alfa-educta
Majék, obcianske zdruzenie

Nakupovat je dobré
Nadécia Integra

Poméhame obnovit Lesopark na Zobore
Nitrianska komunitnd nadécia

Aby mohli volne lietat
Ochrana dravcov na Slovensku

Kéva z Radnicky mi chutf
Inkliizia, ob&ianske zdruzenie

To sme my
Odyseus, obcianske zdruzenie

Prezentacia resocializacného strediska
Pahorok, neziskova organizacia

Alterna II- intervenéné centrum na pomoc
obetiam nésilia - pokracovanie
Slovenské krizové centrum - DOTYK

Rémsky skauting
Slovensky skauting

Cena nadécie Socia - zaostrené na kvalitu
Socia - nadécia na podporu socidlnych zmien

Vzdelanie ako lepSia cesta k Zivotu
Spolocnost priatelov deti z detskych domo-
vov Usmev ako dar

Vox luci - Hlas lesa
Strom Zivota, obcianske zdruZenie

Vstupte s dietatom
Unia materskych centier

Cesta svetla
Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska

Aj my sme tu - aj my sme sUci na trh préce
ZPMP Vranov nad Toplou



téma Cisla

Podlademografickych prognéz
InStitdtu informatiky a Statistiky
na Slovensku zije 380 000 -
400 000 Rémov, o je pribliz-
ne 8% populacie. Oznacenie
Roém vyvolava uvacsiny nerom-
skej populacie ¢asto negativne
asociacie. Hoci Slovaci sami

seba povazuju za tolerantny

narod, prieskumy hovoria, Ze
len malo z nas by dobrovol-
ne prijalo za suseda, pripadne
zamestnanca, Réma. V mate-
riali Potencial vzniku konfliktov
medzi Rdmami a majoritou
(E. Kriglerova, InstitUt pre veref-
né otazky, 2004, Bratislava)
78 % respondentov uvadza, ze
Réma by za suseda nechcelo.
Velké Gast Slovakov je presved-
¢ena, Ze Rdmovia su nevzdela-
telni, neprispdsobivi, lenivi pra-
covat a situdcia, v akej Zijd, im
vyhovuje. SU naozaj taki?

Stolarska dielfia v Krompachoch 1
tréningové stredisko pomaha Rémom pri ziskavani spravnych pracovnych navykov

6

Obete alebo dovod problému

Verejnost vdaka médidm pozna dve skupiny
Rémov - tych ,neprispdsobivych”, s kto-
rymi nechce mat slusny ¢lovek ni¢ spolo¢né,
alebo naopak [udi, ktorych od priemerného
Slovaka neodliSuje takmer ni¢. Medzi tymito
polmi existuje obrovské skupina, ktord akoby
sme nechceli vidiet. SU to ludia, ktori i na-
priek nesmiernej snahe nevedia vdaka svo-
jej etnickej prislusnosti pretat kruh, ktory im
nedovoluje vymanit sa zo zlej socidlno-eko-
nomicke;j situécie. Su to fudia, ktorf sa hanbia
za to, Ze Ziju v osadach a Ze nemdzu svoje

deti poslat Studovat na strednd Skolu, kam
treba dochadzat. Rdmovia st vo vieobec-
nosti etnickou mensinou vykazujlcou naj-
vy3Sie znamky chudoby, ktora nie je vysled-
kom ich spravania, ale je spbsobena kom-
binaciou faktorov, ako nezamestnanost, zIé
socialne prostredie, slaby pristup k zaklad-
nym sluzbam, nedostatok kontaktov mimo
vlastne] komunity a/alebo slaba miera poli-
tického vplyvu.

Socialne davky alebo praca

Doévody vysokej miery nezamestnanosti
v romskych komunitdch su ukryté najma
v nizkej drovni ich vzdelania, vysokej miere
covnych ndvykov mnohych Rémov. ZIé pra-
covné ndvyky nemajud ni¢ spolocéné s ge-
netickou vybavou Rémov. Su spdsobené
najma absenciou pozitivnych vzorov v ko-
munitéch, kde generécia napriklad dnednych
tridsiatnikov este nikdy nedostala prilezitost
naozaj pracovat. Vlada sa snazi problém rie-
Sit prostrednictvom podpornych programov
zamestnavania, ¢o Casto spbsobuje tvorbu
umelych, ¢asovo ohrani¢enych pracovnych
miest, ktoré len zriedka odzrkadluju potreby
daného regidnu a neprispievaju k budovaniu
dobrych pracovnych navykov. Na druhej
navatelov nechce prijat zamestnanca, ktory
nie je ihned schopny podavat adekvatny

Business Leaders Forum / oktéber 2006



pracovny vykon. Problém je mozné preko-
nat budovanim tzv. socidlnych partnerstiev,
ktoré na dobrovolnom, obojstranne prospes-
nom a partnerskom principe spéjaju orga-
nizacie zastupujUce podnikatelsku, verej-
nu a obciansku sféru. Ciefom partnerstiev
je prostrednictvom kumulécie prostriedkov
a zdrojov jednotlivych sektorov riesit rézne
socidlne otézky. Kazdy zo sektorov zohrava
v partnerstve inu Ulohu. Verejny sektor zastu-
peny napr. samospravou, alebo obdciansky
sektor zastUpeny napr. lokadlnym obcian-
skym zdruZzenim dokaze vytypovat poten-
cidlnych pracovnikov, s ktorymi individudlne
pracuje a prostrednictvom ich zaclenenia do
socidlneho programu (napr. rekvalifikacny
kurz alebo préca v rdmci socidlneho pod-
niku) ich pripravuje na pracu, ktord neskér
vykonavaju pre urcity podnikatelsky sub-
jekt. Socidlny program nie je samoucelny,
UcCastnici programu sU vyrazne motivovani
redlnou prilezitostou ziskat pracovnd zmlu-
vu. Takéto partnerstvo existuje napr. medzi
US. Steel KoSice, sr.o. (www.sk.uss.com),
obcianskym zdruzenim Romintegra 7777
a obcou Velkd Ida. U.S. Steel KoSice rea-
lizuje program socidlneho partnerstva pod
nazvom Rovnost prileZitosti, v rdmci ktorého
ziskalo pracu viac ako 150 Rémov. V zadsade
totiz plati, ze aj priemerny Rom radSej upred-
nostni naozajstné pracovné miesto pred
socialnymi davkami.

Socialny podnik v Krompachoch
zamestnanych je tu 8 Zien z marginalizovanych skupin, z nich je 6 Rémiek

Stolarska dielria v Krompachoch 2

popri dodrZiavani pracovnej doby a pracovného poriadku si stoldrska prdca vyZaduje presnost a trpezlivost

Obecna firma

Jednou z moZnosti, ako rieSit problém
zamestnavania Rémov v regiénoch, kde
absentuje pritomnost moznych socidlnych
partnerstiev, je napr. zriadenie a prevadz-
kovanie tzv. obecnych firiem. Obecné firma
(OF) je miestna podnikatelska organizacia,
ktord Ucelne kombinuje trhové zameranie
a socidlne ciele. Ciefom OF nie je gene-
rovat zisk, ale uspokojovat miestne potreby,
medzi ktoré patri aj vytvaranie udrZatel-
nych pracovnych miest pre tazko zamest-
natelné skupiny. Z formalneho hladiska
je OF Standardnou firmou, ktord sa riadi
v8eobecne platnymi nariadeniami. Silnou
strdnkou obecnej firmy je, Ze jej podni-

katelské pléany koreSponduju s potrebami
a moznostami danej lokality. OF vyuZiva-
jU najma miestne zdroje, prioritne zabez-
pecuju sluzby a tovary, ktoré obec alebo
region potrebuji a nevytvaraju umelé pra-
covné miesta dotované zo Statneho roz-
poctu. Riadiacim orgdnom OF je zvycaj-
ne obecné zastupitelstvo. Jedna z Uspes-
nych OF je napriklad v Spisskom Hrhove
(www.spisskyhrhov.sk), v obci s 1300 oby-
vatelmi v okrese Levoca. Jedna z prvych
obecnych firiem na Slovensku, ktord zacala
fungovat pred piatimi rokmi, dnes zamest-
nava okolo 15 Rémov. Tito boli este pred
pér rokmi obyvatelmi miestnej osady, bez
akejkolvek perspektivy zamestnat sa. Obec
im poskytla moznost dalSieho vzdeldvania
a individudlnej podpory a OF dnes zabez-
pecuje takmer vSetky drobné stavebné
préce v obci a mikroregione. Dalsie Uspes-
né priklady OF su napr. v obciach Sverzov,
kde 18 Rémov pracuje v miestnej beto-
narke, alebo Kurov, kde 10 [udi vyréba
z&mkovU dlaZzbu na Upravu chodnikov v Ku-
rove a okolitych obciach. OF mdze byt aj
dobrym subdodévatelom sluZieb a tovarov,
ktoré nevyzaduju vysoku kvalifikaciu. Po
dohode s tradi¢nymi podnikatelskymi sub-
jektmi st OF osved¢enym dodévatelom
Cistiacich prac, straznej sluzby, stavebnych
alebo inych prac. Model OF je aplikovany
najma na Spisi, kde sidli priekopnik OF na
Slovensku - pobocka Ceskej humanitarnej
organizécie Clovék v tisni (www.clovekvtis-
ni.sk), ktora sa venuje koncepcii a uplat-
flovaniu modelu OF na Slovensku.

Zuzana Polackova
Urad spinomocnenkyne viady pre rémske komunity

autorkou fotografii je Iva Zimova

7



prilezitost pomoct

Rodova identita, Cize to, Co nas robi Zenami a muzmi podla kritérii nase;
kultdry, je zakladnou stcastou osobnosti Cloveka. Vytvara sa najma na
zaklade ideologickych predstav, ako aj striktnych ocakavani voci ,sprav-
nej” Zene a ,spravnemu” muzovi. Tieto rodové stereotypy, ktoré zvykne-
me povazovat za nemenné, maju spravidla malo spoloéného s rozmani-
tou Zivotnou realitou fudi a menia sa v priestore a v ¢ase. Protestovat proti
Uzkemu vymedzovaniu seba a inych [udi nie je lahké. Poznatky o rodove;
problematike u nas eSte nie su bezne pristupné, no tazké je to najma
z emociondlneho hladiska. Aj v mene slobody rozvoja cloveka a vacse;
spravodlivosti v delbe prace a zodpovednosti sa zabehané emocionalne
istoty opUstaju tazko. Je tu aj otdzka moci: pomenovanie stereotypnej
delby prace medzi muzmi a Zenami ako nespravodlivej, dava do pohy-
bu celu Struktiru spolocnosti. Aj nasa spolocnost tazi z neviditelnej a ne-
uznanej neplatengj prace zien. Podla vyskumov Institdtu pre verejné otaz-
ky sa od ,spravneho” muza este stale ocakava, Ze bude plnit rolu Zivitela
a od ,spravnej” Zeny, Ze sa postara o domacnost. Takéto chapanie viak
wyluCuje rovnost prilezitosti Zien a muzov v sukromnej i verejnej sfére.
Castym argumentom pre nizie mzdy Zien (v priemere o 25 percent)
je prave samozrejmé ocCakavanie, ze Zzeny vykonavaju neplatenu pracu,
venuiju sa rodine”, zatial' ¢o - ako sa zdd - muzi rodinu nemajui. Dal$im
argumentom je horizontdlna segregdacia profesii, ktora ,spravne” Zeny
automaticky umiestriuje do ,Zenskych” profesii. LenZe feminizacia niek-
torej oblasti - u nas najviditelnejSie Skolstva - vedie k znizovaniu financ-
ného ohodnotenia i statusu danej profesie. Naopak, do profesii s nizkym
statusom a finanénym ohodnotenim prichadza stale viac Zien, ved' napo-
kon ,muz by to za tie peniaze nerobil”. Je to zaCarovany kruh. Pretat ho
mdzeme len tak, Ze neprijmeme rodové stereotypy ako samozrejmost
a nikdy sa nezabudneme spytat, preco je to tak a kto ma z toho UZzitok.

Téma rodovej rovnosti zasahuje do vSetkych
oblasti Zivota a je aktudlna. Verime, Ze roz-
hovor s Janou Cvikovou, koordinatorkou
ASPEKTu, bude pre vés rovnako zaujimavy
ako Uvod, ktory napisala.

Cim sa zaobera Aspekt?

ASPEKT ako feministicky vzdelavaci
a publikacny projekt existuje od zaciatku
90. rokov. Je to mnozina projektov, do kto-
rej sa v tejto chvili zmestil projekt Historia
Zien, ktory sa zaoberd nielen historiogra-
fiou, ale aj pribehmi Zien a ich tvorbou;
projekt o rodovych aspektoch parlament-
nych volieb 2006; projekt rozvoja webzinu
ASPEKTIin; vydavatelské projekty (beletria
pre dospelych a pre deti, odborna literattra)
a dalSie. Najvacsiu cast nasich kapacit v su-
Casnosti venujeme projektu zameranému
na rodovo citlivi pedagogiku ruzovyamod-
rysvet.sk. Skdsame v fom roézne nastro-
je vychovy a vzdeldvania, ktoré by v dI-
hodobom horizonte mohli zabezpecdit rov-
nost prilezitosti zien a muzov, ako aj spra-
vodlivejSiu delbu prace medzi nimi. Rodova
citlivost predpokladd uvedomovat si a vni-
mat rodové vztahy v spolo¢nosti. Napriklad
to znamend, Ze neprijmeme automaticky
reklamu, ktord na chlapcov orientuje ponu-
ku poznavania, dobrodruzstiev, budovania,
teda Sireho sveta, kym dievcatd uzatvéra
do roly gazdiniek a paradnic. Dril na parad-
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Signalizuju tlacenie kocika a jazda na bicykli rovnaku dynamicénost a flexibilitu?
aj obrazky v skolskych ucebniciach ucia deti, aky priestor si v Zivote méZe narokovat dievca
a aky chlapec, obrazok v slabikari (viavo) by mohol vyzerat aj takto (vpravo)

nicu sa zacina velmi skoro: Nedavno sa
konala za znacnej mediélne] pozornosti
sUtaz Miss Barbie, toto povazujem jedno-
znacne za zneuzivanie deti a poruSovanie
Dohovoru o pravach dietata. Rozdiely v po-
nudkanom svete a jeho moZnostiach nie su
vObec neskodné. S podobnym rozdelenim
sa denne stretdvame v beznom Zivote, poli-
tike i médiach. No vzhladom na zarucenu
rovnost pohlavi v Ustave SR je najzaraZaju-
cejSie, Ze takéto stereotypy nachaddzame aj
v ucebniciach.

Co podla Vas mdzu robit firmy
pre rodovu rovnost?

Kazdodenne pouzivanym jazykom sku-
toCnost nielen opisujeme, ale aj tvorime.
Ak pouzivame pre oznacCenia profesii Ci
pozicii vyluéne oznacenia muzského rodu,
podielame sa na vzniku predstavy, Ze tieto
miesta sU vyhradené muzom. Hoci na
Slovensku uz plati zakaz diskriminacie na

filhwi
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Tak fajn - starestlivest o dieta
si pedelime fifty-fifty.

Kresba Judy Horacek

kalendarku ASPEKTu pred dvoma
rokmi ilustrovala ustipacnymi kresbamj
austrélska performerka

zéklade pohlavia aj v ponuke pracovné-
ho miesta, v praxi k takejto diskriminacii
- najma v domécich firméch - ustavicne
dochddza. Inzeraty spravidla pouZivaju tzv.
neutrdlny muzsky rod, lenZze ten repre-
zentuje muzov, Zeny zamlCuje. Zaujimave
je. Ze ked' ide o pracovné miesto, ktoré sa
v spolo¢nosti hodnoti niZSie, uZ inzera-
ty hladaju upratovacku, nemaju zébra-
ny pouZit Zensky rod. Znalost rodovej
problematiky je tiez odbornost. Firmy
mdZu angazovat [udi s rodovou kompe-
tenciou, aby pomohli vytvérat rodovo spra-
vodlivi atmosféru na ich pracoviskach,
prave takato atmosféra sucasne prispeje
k vyuZivaniu ludského kapitalu. K mnohym
veciam sU uz firmy zaviazané aj legislativ-
ne, vzhladom na roézne vyklady zdkona
a jeho ,vzdialenost” od realneho Zivota je
v8ak doblezZité, aby tieto zakony, ktoré maju
podporovat rovnost Zien a muzov, rozme-
nili na drobné, na konkrétne kroky. Ak sa
firma rozhodne, Ze rozsiri svoje odbornosti
o rodovu kompetenciu, mbze zacat napri-
klad rodovym auditom, ktory pomenuje
klt€ové momenty a navrhne prvé mozné
opatrenia. Mimochodom, spravidla nesto-
ja ni¢ okrem dobrej vole.

MobzZe im v tom pomoct
ASPEKT?

Ano, mdzeme ponuknut svoju rodovid kom-
petenciu napriklad pre rodovy audit a spo-
lupracu pri vytvarani rodovej kompetencie
zodpovednych; spoluprédcu pri vytvoreni
rodovo korektného jazyka firemnych mate-
ridlov. Pontkame aj mnozstvo Studijnej lite-
ratury, ktord sme vydali. BlizSie informacie
ndjdete aj na www.aspektsk. Je tam aj
Glosar rodovej terminolégie Ci celé zne-
nie publikacie o stratégii EU gender main-
stremaing, t. j. uplatfiovanie rodového hla-
diska.

Aké projekty by mohli firemni
donori podporit?

Verime v silu literatdry, Citania a vzdelavacich
podujati, preto su to sUcasti vSetkych rea-
lizovanych projektov. Aktudlne sa snazime
najma o Sirenie témy, na Co slizi o. i. interne-
tova strdnka www.aspekt.sk, ktora nadobudla
charakter portalu. Specidine chceme rozvijat
webzin ASPEKTin a Glosar rodovej terminold-
gie. Pre kultivovanie rodovej citlivosti st dolezi-
té aj beletristické publikacie (dve knihy z nasej
produkcie za rok 2005 boli nominované
na prestiznu literdru cenu), detské knizky
(kniha Jezibaby z Novej Baby ziskala ocene-
nie Bibiany), odborné publikacie i publikécie
na rozhrani - naSa Kalendarka je originalny
dir, v ktorom uZ po Siesty raz pontkame zau-
jimavé Citanie a podnetné obrazky. V pripade
stotoznenia sa s ktoroukolvek z tychto aktivit,
spolupracu pri jej realizacii uvitame.

Prevencia sexualneho zneuZivania deti
obrdzkova knizka, ktort vydal ASPEKT, nazornym
spdsobom pomendva isté situdcie tak, aby si deti
mohli uvedomit hranice svojho tela a dospeli hra-
nice vychovy k posiusnosti voci autoritam
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Metodika firmam umoZnila sledovat a vyhod-
notit ich stratégiu firemnej filantropie podla
najdbleZitejSich parametrov potrebnych na
jej efektivne manaZovanie. Podarilo sa im
vyhodnotit objem perazi, ktoré investovali
do realizécie projektov podla oblasti pod-
pory (ochrana zdravia, Zivotného prostredia,
socidlna starostlivost, kultlra..). Ziskali pre-
hlad o tom, do ktorych regiénov Slovenska
nasmerovali najviac financii a do ktorych

Metodika je univerzalnym
nastrojom na ziskanie uceleného
a neskresleného obrazu
o aktivitach a smerovani podpory.
Vytvara platformu na lepSiu
organizaciu firemnych aktivit.

Zuzana Bezecnd, veduica komunikécie,

Zé&padoslovenska energetika, a.s.

najmenej. Zaroveri mohli hodnotit svoju stra-
tégiu podla dévodov, ktoré boli motivéciou
pre realizované darcovstvo.

Jednotnd metodika, ktord pouZivajd firmy
vo viacerych krajindch (o.. Velka Briténia,
Spanielsko, Nemecko, Ceska republika, USA,
Kanada, Austrdlia), umoZriuje vzajomné medzi-
narodné porovnania Udajov. Vo Velkej Britanii,
kde metodiku pouZiva od roku 1994 viac
ako sto firiem, je darcovstvo Casu a vecnych
darov Coraz populdrnejSie. Statistiky hovoria,
7e poskytovanie vecnych darov sa v Britanii
za posledné tri roky strojnésobilo. Z grafu 1
vidno, Ze na Slovensku dominuje darovanie
finanénych prostriedkov. Ostatné formy pod-
pory predstavujd len 10% investicii. Da sa
to zddvodnit tym, Ze venovanie vecnych
darov a Gasu nemé na Slovensku silnd tradiciu.
Dalsim z dévodov je, e mnohé slovenské

Graf 1: Vyhodnotenie darcovstva z hladiska foriem podpory.
Graf zobrazuje data ako priemer za celd skupinu v troch krajindch. Zatial'nemame dostupné porovnatelné udayje z ro-
ku 2005 za vsetky tri krajiny. Uvadzame preto vyhodnotenie merania komunitného investovania vo Velkej Britanii z ro-

ku 2003 a v Cesku z roku 2004.

V roku 2006 uskutocnili nie-
ktori ¢lenovia BLF pilotny pro-
Jekt merania firemnej filantropie
a komunitného investovania
s ndzvom Standard komunitné
investovanie. Do projektu sa
zapojilo pat firiem - Provident
Financial, sr.o. Tesco Stores
SR, as., VUB banka, as.
Vychodoslovenska energetika,
as. a Zapadoslovenska ener
getika, as. Po troch spoloc-
nych tréningoch ako metodiku
pouzivat a obdobi interného
zberu dat vam prindaSame prvé
vysledky.

firmy zatial nemaju nastavené jasné mecha-
nizmy, ako finanéne vyjadrit svoju nefinancnu
angaZovanost v komunite. ,Metodika Standard
komunitné investovanie okrem iného odhalila
nase rezervy v spdsobe evidencie nefinancnej
angaZovanosti v komunite,” kon3tatuje Boris
Pe3ko zo spolo¢nosti Vychodoslovenska ener-
getika, as.

Velka Britania, 2003 Ceska republika, 2004 Slovensko, 2005
1% s

5% @ peniaze

9% 1%

administracia projektov
vecné dary

® cas

Metodika Standard komunitné investovanie
poskytla spolocnosti nielen sumarizaciu doterajSich
filantropickych aktivit, ale ukazala sa aj ako vhodny
nastroj na analyzu dalSich krokov v tejto oblasti
a tvorbu stratégie.
Zelmira Gerova, koordinatorka Oddelenia vonkajsich vztahov,

Standard komunitné investovanie prispieva

k tomu, aby sme s podporenymi organizaciami
udrZiavali staly kontakt a kvalitne monitorovali Ucel
vynalozenych financnych prostriedkov. UrCite
ZlepSuje spolupracu s mimoviadnymi
organizaciami.

Lucia Malcekova, PR Specialist, Provident Financial, s.r.o. Tesco Stores SR, as.
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Zaujimavé je porovnat komunitné investo-
vanie podla motivacie firiem podporit filan-
tropické projekty (graf 2). Na Slovensku
v piatich firmach, ktoré metodiku pouZili, pre-
vlddala podpora projektov, v ktorych firma
spojila filantropické a komercné iniciativy.
Kategdrie angazovanosti sU presne popi-
sané na www.blf.sk. Nadécia Pontis, ktord
metodiku administruje, pozitivne hodnoti, Ze
metodika nabéda firmy klasifikovat motivy
a oCakavania na zéklade ktorych komunitu

podporuji. ,Neda sa povedat, Ze niektora
z motivacii, ktoré metodika rozlisuje, je dobra
a ina zla. Dolezité je, nebét sa ju jasne pome-
novat” dopifia Jana RuZickd, koordinatorka
projektu. Rozdiely vo vysledkoch mézu byt
spbsobené aj tym, Ze Udaje zo vSetkych
krajin zatial' nepredstavuju reprezentativnu
a dostatocne velkd vzorku firiem, ktord by
umoznovala spolahlivé porovnanie vysled-
kov. Na Slovensku sa merania ztcastnilo pat,
v Cesku 10 a vo Velkej Britanii asi 80 firiem.

Daléim dévodom je, Ze na Slovensku v roku
2005 existoval mechanizmus asignécie 2%
dane pravnickych osob. Projekty, ktoré firmy
podporili prostriedkami z 2%, nebolo mozné
zaradit do vyhodnocovania podia motivéacie
investicie. Tvoria Specidlnu kategdriu defino-
vanu v slovenske] legislative. Metodika sa
pyta firiem aj na prispevky do komunity, ktoré
firmédm vyplyvaji zo zékona, a zapocitava
ich v samostatnej kategdrii ako mandatdrne
vydavky.

Graf 2: Vyhodnotenie darcovstva z hladiska motivacie firiem pri jeho realizacii.
Graf zobrazuje udaje ako priemer za celu skupinu v troch krajinach.

Velka Britania, 2003

Ceska republika, 2004

Slovensko, 2005

10 % investicie do komunit
25 % ® v

16 %

61 % komeréné iniciativy

charitativne dary

Hlavnym dbévodom, preCo sa zastupcovia
piatich fiiem po&sobiacich na Slovensku,
rozhodli s metodikou pracovat, bolo zlepsit
interny manaZment, ziskat prehladné Udaje
o celej svojej spolocnosti, ktoré by mohli
v buducnosti pouZit na budgeting a repor-

ting. Medzindrodné porovnavanie nebolo
prvoradé. Predstavitelia ziCastnenych firiem
uvadzali, Ze metodika im pomd&Ze pri roz-
hodovani, akym smerom by sa mala v dal-
Sich rokoch uberat ich darcovska stratégia.
VSetky firmy pouZivajice metodiku uznali, Ze

Odovzdavanie certifikatov

Na pravidelnom Stvrtroénom stretnuti
Clenov BLF odovzdala certifikéty firmam,
ktoré v roku 2006 Uspesne pouzili meto-
diku Standard komunitné investovanie, Jej
Excelencia Judith Macgregor, velvyslanky-
na Spojeného kralovstva Velkej Britanie
a Severného Irska. .Sme hrdi na to, Ze
méme ¢o merat. Spolocensky zodpoved-
né podnikanie je zdvazkom, ktory sa nasa
banka snaZi naplfiat, podobne ako mater-
ska spolocnost Banca Intesa v Taliansku.
Zarovenn sme velmi radi, Ze zavedenim
Standardov prispejeme k zvySeniu transpa-
rentnosti a doveryhodnosti fremného dar-
covstva,” povedal pri preberani certifikatu
Ignacio Jaquotot, podpredseda predstaven-
stva VUB banky a predseda spravnej rady
Nadécie VUB. Na snimke vlavo je Martina
Slezékova, veduica oddelenia Internd komu-
nikacia a elektronické média, VUB, ass.

ich motivuje, aby sa intenzivnejSie zaoberali
hodnotenim vysledkov podporenych projektov.
VSetkych pat fiiem sa zhodlo, Ze metodiku
budu pouzivat aj v budicnosti.




Informacie o etike podnikania

V roku 2006 zacal c¢innost online portal
csrrnews.net, ktorého Ulohou je rozposielat
aktuality o etike podnikania a umoznit fir-
mam z celého sveta poskytovat informa-
cie o svojich spolo¢ensky zodpovednych
aktivitdch. Prevadzkovatelom portalu je uni-
verzita v Oldenburgu (Nemeck), pre neziskové
organizécie a firmy do 500 zamestnancov su
sluzby bezplatné, jeho stréanky st publikované
v piatich svetovych jazykoch. V st€asnosti
ho mesacne navstevuje priblizne 40 000
navstevnikov zo 100 krajin sveta.

viac: csrnews.net

Perspektivy v zodpovednom
sourcingu

V auguste 2006 uviedla Cal Safety
Compliance Corporation, poskytovatel
sluzieb zodpovedného sourcingu, firemny
blog zamerany na analyzy a komentére.
Blog, navrhnuty podla novinovych edito-
ridlov, bude uvadzat prispevky in-house
expertov a hostujtcich odbornikov z Azie,
Eurépy a Severnej Ameriky komentujtcich
knihy, filmy, ale aj pracovné podmienky
a ludské préava.

viac: csccitypepad.com

Potencial na zlepsenie

Institdt autorizovanych Uctovnikov v Austrélii
poukézal vo svojich Studiach na ndrast poc¢tu
publikovanych firemnych spréav o spolo-
Censkej zodpovednosti. V jednej (Extended
Performance Reporting: an overview of tech-
niques) sa vSak objavili otazniky o skutoCne;
snahe firiem poskytnut relevantné informa-
cie. Kritka sa tyka najma privelkého poctu
pozitivnych aktivit v sprédvach a nizkej vza-
jomnej porovnatelnosti medzi organizaciami.
Diskutabilnd sa ukdzala aj schopnost tretej
strany vykondvat audit takychto sprav.

viac: www.theage.com.au

International Documents

on Corporate Responsibility
Komplexny prehlad dolezitych kddexov
a Standardov spolocenske] zodpovednosti
firiemn publikoval renomovany editor Stephen
Tully z prestiznej pravnickej fakulty na London
School of Economics and Political Science
koncom roka 2005. Tento jedinecny zdroj
informécif je podla odbornej verejnosti potvr-
denim vyznamu zavedenia Standardov a prip-
ravy kddexov v oblasti spologenskej zodpo-
vednosti firiem.

viac: www.socialfunds.com

Co sa ¢italo v lete 2006?

Hlavnou témou knih, ktoré pre Stvrty roénik Letného zoznamu literattry SocialFunds.com odport-
Cajul lidri v oblasti spolo¢ensky zodpovedného investovania a spolocenskej zodpovednosti firiem,
boli klimatické zmeny. Publikacie identifikujui problém a zéroven pontkaju konkrétne rieSenia (pod
titulom uvéddzame meno navrhovatela).

The Weather Makers (Tim Flannery, 2006)
Leslie Lowe, riaditelka energetického a environmentélneho programu, Interfaith Center on
Corporate Responsibility

Field Notes from a Catastrophe (Elizabeth Kolbert, 2006)
Avoiding Dangerous Climate Change (Cambridge University Press, 2006)
Amy Davidsen, riaditelka pre environmentalne zéleZitosti, JP Morgan Chase

The Revenge of Gaia (James Lovelock, 2006)
Emma Howard Boyd, riaditelka SRl a Governance, Jupiter Asset Management a byvala predsed-
kyrnia UK Social Investment Forum

The Number (Alex Berenson, 2003)
Mindy Lubber, prezident siete Ceres, jeden z najaktivnejsich zastancov myslienky, Ze spolocnosti
by sa mali venovat problematike klimatickych zmien

Effective Management of Social Enterprises (Social Enterprise Knowledge Network,
2006)

David Satterthwaite, CEO, Prisma MicroFinance a zakladate! online informacného zdroja
MicroCapital

Exit, Voice and Loyalty (Albert Hirschman, 2006)
Lloyd Kurtz, manazér portfélia SRI, Nelson Capital Management

SRI - Socially Responsible Investment - spolo¢ensky zodpovedné investovanie
CSR - Corporate Social Responsibility - spolocenské zodpovednost firiem

Kalendar podujati

Eurépske forum

o etike sourcingu 2006

12. a 13. oktéber 2006, Pariz
Vysledkom strategického partnerstva Ethical
Corporation a Intertek je séria globalnych
vzdelavacich podujati o rizikdch a manaz-
mente etiky dodavatelskej siete. Hlavnym
prinosom eurdpskeho féra je UCast na
vymene nézorov, novych stratégii a najlep-
Sich prikladov zameranych na najaktuéinej-
Sie spolocenské a environmentdlne vyzvy,
ktorym celia globdlne dodévatelské retazce
a stakeholderi.
organizatori:  Ethical Corporation
a Intertek

viac informacii: www.ethicalcorp.com

Spolo¢enska zodpovednost
firiem a demokracia

19. oktéber 2006, Londyn

Jedine¢na prileZitost, ako ziskat detailny obraz
o prinosoch firemnej a investorskej zodpoved-
nosti vo vztahu k demokratickému zriadeniu.
Specificky zamerané poduiatie pozostava zo
série interaktivnych panelov vedenych odbor-
nikmi na témy ,Spologenskd zodpovednost
firem a erdzia demokracie: ob&ianska per
spektiva’, Korupcia: kliové riziko pre investo-
rov', Investori a trvalo udrZatelny rozvoj'.
organizator:  Clear Profit

viac informacii: www.clear-profitcom

Implementacia chemicke;j
legislativy REACH
28. november 2006, Brusel
V suvislosti s o¢akdvanim findlneho rozhod-
nutia o legislative REACH napldnovaného na
jesen, je toto odborné podujatie uréené pre-
dov3etkym Ucastnikom zaangaZovanym v ob-
lasti chemickych dodavatelskych retazcov.
Prinesie ddlezité informécie, praktické rady
a objasnenie oCakdvanych zmien v stvislosti
s implementaciou REACH v krajinéch EU.
Eurdpska komisia
viac informacii: www.haymarketevents.
com

organizator:

The Green Awards
29. november 2006, Londyn
Ocenenie sa vo Velkej Britanii udeluje za vyni-
mocnu a kreativnu pracu, ktord demonstruje
a komunikuje ddleZitost spolocenskej zodpo-
vednosti firiem, trvalo udrZatelného rozvoja
a praxe zaloZenej na etickych principoch, a to
vo vSetkych mediélnych platformach a v mar-
ketingovych disciplinach.
organizatori:  Mediaguardian, City of
London, Ecover,
Cambrian Printers, & One
Water
viac informdcii: www.greenawards.co.uk
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