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Holcim (Slovensko), a.s. je veduicim vyrobcom a doda-
vatefom stavebnych materialov a suvisiacich sluzieb na
Slovensku. Stabilne vysokokvalitné cementy, kamenivo

a betény z produkcie Holcim v kombinacii so sluzbami
nachadzaju svoje uplatnenie pri stavbe obytnych domoy,
priemyselnych objektoy, infastruktirnych projektoch a
vyrobe prefabrikatov i stresnych krytin. Produkty Holcim
boli pouzité na takych stavbach, ako napr. tunel Sitina,
projekt Eurovea v Bratislave, Europe Shopping Center

v Banskej Bystrici, logistické centrum v Nitre a priemysel-
ny park v Leviciach. Holcim sa usiluje nastavit Standardy
zakaznickej spokojnosti a udrzatefného rozvoja v sloven-
skom stavebnom priemysle.

Holcim Slovensko je sticastou Skupiny Holcim — jedného
z poprednych svetovych dodavatelov cementu a kameni-
va. Jej dalSie aktivity zahrnuju dodavky transportbetonu
a asfaltu vratane nadvazujucich sluzieb. Skupina Holcim
posobi vo viac nez 70 krajinach a zamestnava takmer

90 000 ludi.

Tato prva Sprava o udrzatelnom rozvoji Holcim Slovensko
poskytuje informacie o ekonomickych, environmental-
nych a spolocenskych vplyvoch jeho ¢innosti v oblasti

vyroby a predaja Sedého a bieleho cementu, kameniva

a transportbetonu. Zverejnené informacie sa tykaju iba
Holcim Slovensko ako pravnickej osoby a neobsahuiju
Udaje za spolocnosti, v ktorych Holcim Slovensko vlastni
podiel. Environmentalne vplyvy vyroby Sedého a bieleho
cementu sa vzhfadom na ich zna¢nu rozdielnost uva-
dzaju v relevantnych pripadoch osobitne. Data popisuju
vysledky spolocnosti v rokoch 2006 a 2007 s vyuzitim
doplniujucich informacii z predchadzajucich rokov.
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Ziar nad Hronom

Strategické clenstva a kooperacie

Holcim Ltd. je spoluzakladatefom Iniciativy pre cement
Svetovej podnikatelskej rady pre udrzatelny rozvoj (WB-
CSD), podporuje Globalnu dohodu (Global Compact)
Spojenych narodov a vytvoril strategické spolocenstvo
s Nemeckou spolocnostou pre technicku spolupracu
(GTZ), ako aj so Svetovou lniou ochrany prirody (World
Conservation Union — IUCN). Zavazky z tychto part-
nerstiev Holcim Ltd. sa aplikuju v celej skupine Holcim,
vratane Holcim Slovensko.

Uznania zvonka

Skupina Holcim bola v roku 2007 po tretikrat za sebou
zaradena ako lider v odvetvi stavebnych materialov

do Dow Jones Sustabability Index a opat bola zahrnuta
do hodnotenia indexu udrzatelnosti FTSE4Good.

Holcim Slovensko ziskal za svoje aktivity v rokoch 2006

a 2007 viacero oceneni:

B Hlavnu cenu pre velké podniky Via Bona 2007,

B Narodnu podnikatelski cenu za Zivotné prostredie
v SR za rok 2007 (3. miesto za in3talaciu zariadenia
Hotdisc),

1. a 2. miesto v sttazi ERMCO o najekologickejsiu
betonaren pre svoje prevadzky v Leviciach a Ziline

za rok 2007,

Cenu odpadového hospodarstva Zlaty mravec za rok
2006 (v kategdrii Firemné odpadové hospodarstvo
za inStalaciu zariadenia Hotdisc).

RuZomberok

B.Bystrica




Suhrn vykonovych ukazovatelov Pokrok oproti cielom Ako sa vyraba cement

Nasledujuca tabulka je spravou o stave plnenia ciefov stanovenych na trovniach Skupiny Holcim a Holcim Slovensko.

Indikator GRI 2004 2005 2006 2007
Ekonomické vplyvy (v tisicoch Sk) Stav v Holcim
Vytvorena ekonomicka hodnota EC1 3348622 3565122 3973891 3994339 2alens e ECK ‘S,I:\;::)s;(o SIETE)
Trzby  predaja viastnych vyrobkov a sluzieb 3200782 3555991 3738513 3693831 Systémy riadenia Implementovat certifikované systémy riadenia podla noriem 2004 VvV 7
Vynosy z finanénych investicii a predaja aktiv 57 840 9131 235378 300508 ISO9001, 15014001 v segmente vyroby cementu . o .
Ekonomické benefity pre Holcim a kficovych partnerov EC1 4362958 3365551 3303070 3190154 Implementovat certifikovany systém riadenia BOZP podfa 2006 v 7 Z cementarne Rohoznik na vasu stavbu
Prevadzkové naklady (platby dodavatefom, nestrategic- 3992564 2984918 2934761 2752984 normy SO 18001
ké investicie, tantiémy) Rozsirit vykazovanie environmentélnych vplyvov na segmenty ~ 2006 v/ =
Mzdy a zamestnanecké vyhody 353052 370 007 353375 349758 beténu a kameniva
Platby poskytovatefom kapitalu 674 36 13 69 998 Environmentalne vplyvy
Investicie do komunit (dobrovolné dary) 1915 2634 3124 4730 CO, a vyuZivanie Externé overovanie Uidajov o emisiach CO, 2005 v - Mlyn surovinovej muéky Vymennik
Platby tatu (miestne dane) 6328 7919 1416 12 684 AL Znizit celosvetovy priemer &istych mernych emisii CO, (kg CO,/t 2010 v/ 15,28
. 5 ) cementového materidlu) 0 20 % v porovnani s rokom 1990 Zni- Chladié slinku
Platby statu (narodne dane) 8 425 37 381 © zit Cisté merné emisie CO, Holcim Slovensko na troven
Zadrzana hospodarska hodnota (vytvorena hodnota - EC1 -1014 336 199 571 670 821 804185 640 kg CO,/t cementového materialu : Rotacna pec
benefity) Vplyvy na Zivotné Implementovat standard Skupiny Holcim na monitorovanie a 2004 VvV 15
Objem predaja sedého cementu a 3pecialnych spojiv (t) 1177720 127410 1306000 1220 000 prostredie reportovanie emisii
Objem predaja bieleho cementu (t) 102 000 113000 145000 129 000 Znizit celosvetovy priemer mernych emisii oxidov dusika, kys- 2010 >> 30
. . ; licnika siri¢itého a prachu (g znecistujtcej latky/t cementového
Ob ETERS tbet: 3 6 8 6
jem predaja transportbeténu (m’) NS Ry CAn By el materialu) 0 20 % v porovnani s rokom 2004
Objem predaja kameniva (t) EREYY  GOEED  HERe e Spracovat rekultivaény plan pre vietky lomy a strkovne 2006 v 17 i
Zakladné suroviny na vyrobu surovinovej mucky (vapenec a il) sa tazia v dvoch lomoch. dochadza k zmiesavaniu vinovej mucky. Pri vysokych teplotach (asi 1450 °C) do-
Vvroba sedéh t V?'penec vlome \/ajars)fa’ a ilv Io'me Hra.bnik. ’ » suro}/ino\{)‘fch z\?iie.k, ich cha"dza kvzéjomnérr.\u realgovan.iu p'ri(omnyc’h oxifiov
VL] S E e ERaEmE Vseobecne |ntegrovaf pOIltlkU SOCiélnej zod pOVeanSti Skuplny Holcim 2004 v 7 Vapenec v lome sa vytriedi na vyrobu bieleho cementu a na vyrobu sivého cementu. zomielaniu a suseniu. a nasledne sa zo vzniknutych minerélov vytvara slinok.
Slinkovy faktor vyrobeného Sedého cementu EN2 80,6 % 78,7 % 76,1 % 76,6 % do podnikatelského planovania
— — —— Mietiesuon wpsies
Merné hrubé emisie CO, (kg CO,/t cementového materialu) EN16 690 646 636 676 Zamestnavatelské Realizovat prieskumy spokojnosti zamestnancov 2003 v 23 aeba @ pripravasuroviny cHesuovny yPEEIE
Merné cisté emisie CO, (kg CO,/t cementového materialu) EN16 676 614 581 575 postupy
Celkové hrubé emisie CO, (t CO,) EN16 666 921 699 541 805 363 863 473 Angazovanostv ko-  Realizovat analyzu spolocenskej zodpovednosti s pouzitim 2009  Novy ciefl 23 Slinkové silo Cementové sila
. munite nastroja Social Engagement Scorecard Betonaren
Celkové cisté emisie CO, (t CO,) EN16 653 468 665 013 734 873 734396 —. Stavb.
. . . . Realizovat prieskum rozvojovych potrieb regiéonu v okoli Zavodu 2008  Novy ciefl 23 avba
Merna spotreba tepelnej energie (GJ/t slinku) EN3 3,623 3,233 3,348 3,454 Rohoznik
Emisie TZL (g/t cementoveho materialu) —— 65.4 26,1 7 157 BOZP Zaistit, aby systémy riadenia BOZP zodpovedali standardu 2005 v 21,22 ~ Domie3avac
Emisie SO, (g/t cementového materialu) EN20 174,0 234,2 46,8 42,8 Skupiny Holcim
Emisie NO, (g/t cementového materialu) EN20 1059,5 1027, 632,0 828,7 Znizit ukazovatel vyskytu trazov LTIFR aspoii 0 30 % roéne v po- 2009  >> 22,33 L r
A i~ o { Wil P K
Miera tepelnej nahrady fosilnych paliv pri vyrobe Sedé- EN2 7,63 % 15,98 % 26,8 % 44,5 % RN SIC G AR HELG el ANF IS B 223 ! ,}'t"‘;'
ho cementu (TSR) Implementovat elementy prevencie smrtelnych trazov 2008  Novy cief 22 . Cement sa v betonami
podra presnych, na mieru
Vyroba bieleho cementu Implementovat systém riadenia pre bezpecnost dodavatelov 2008  Novy cief 22 Zakladnu 2lozku cementu tvori sinok, doplfiujice zI0zky (napr. vysokopecnd troska) sa pridavaj - :Ilzcmh;:f\/egrlr:‘;f/r:ﬁflne
Slinkovy faktor vyrobeného bieleho cementu EN2 945%  945%  930%  920% Vztahy Aktualizovat mapu zainteresovanych skupin Holcim Slovensko 2008 Novy cief 23 remyseiného sadrovcaZomletimvietkyen ioh comentu gulgeh miynoch s sava | vele do betonarmé nékindrym | a prdsverspodis drue. | Beton sa dopravue na stavbu ndkiadngm
5 i 7 4 A : 8 iald _ vysledny produkt — cement. automobilom. vyrabaného betonu. automobilom — domie3avacom.
Merné hrubé emisie CO, (kg CO,/t cementového materialu) EN16 984 1017 944 998 7o) za.mter(.asovanyml a |mplfem'entov.at sy?‘tem na vedenie aktivneho dialégu s rele
skupinami vantnymi skupinami 5 ) o )
Merné cisté emisie CO, (kg CO,/t cementového materialu) EN16 862 916 849 902 Vyroba beténu Expedicia beténu na stavbu
Celkové hrubé emisie CO, (t CO EN16 10 117 50 133 6 129 00
2 (€O 99199 7391 33013 9003 Vysvetlivky: >> Prebieha v’ Dosiahnuté
Celkové cisté emisie CO, (t CO,) EN16 86788 105 780 120 216 116 587
Merna spotreba tepelnej energie (GJ/t slinku) EN3 6967 7081 7069 7077
Emisie TZL (g/t cementového materialu) EN20 250,8 97,8 74,5 94,1
Emisie SO, (g/t cementového materialu) EN20 222,8 292,9 367,0 437,9
Emisie NO, (g/t cementového materialu) EN20 1915,5 1813,9 2 417,7 2316,2
Miera tepelnej nahrady fosilnych paliv pri vyrobe biele- EN2 22,90 % 18,99 % 19,35 % 19,50 %

ho cementu (TSR)

Podiel Zien na celkovom pocte zamestnancov LA1 17,7 % 18,0 % 19,3 % 19,3 %
Pocet smrtelnych Urazov LA7 2 o 1 o
Ukazovatel pocetnosti pracovnych trazov LTIFR LA7 5,95 5,32 0,99 3,70
Miera absencie LA7 1,44 % 2,08 % 0,22 % 0,49 %
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Uvodné slovo predsedu
predstavenstva

84 % zdkaznikov hodnoti Holcim Slovensko a jeho vyrobky ako
vyborné alebo velmi dobreé.

80 % ndkupov realizuje Holcim Slovensko u doddvatelov
so sidlom v Slovenskej republike.

Emisie CO, klesli v rokoch 1990 — 2007 o takmer 11 %.

44 % percent tepla pre vypal Sedého slinku pochddza
z alternativnych paliv.

24 % objemu Sedého cementu z vyroby Holcim Slovensko tvoria
druhotné suroviny.

Priemernd mesacnd mzda je o 85 % vyssia nez priemer
na Slovensku.

22,8 milionov Sk investovanych do Skolenia a rozvoja
zamestnancov.

Podpora verejnoprospesnych projektov predstavovala v roku
2007 4,7 miliona Sk.
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Roland van Wijnen
predseda predstavenstva
Holcim Slovensko

VazZeni citatelia,

som hrdy, ze vam moézem predstavit prvi Spravu o trvalo udrzatefnom
rozvoji Holcim Slovensko. Holcim Slovensko je veduicim dodavatelom
stavebnych materidlov na Slovensku. Preto ma tesi, Ze ako spravny lider
vydava tento typ spravy ako prvy z domacich vyrobcov cementu, ak nie
vyrobcov stavebnych latok vobec.

Ucelom Spravy o trvalo udrzatelnom rozvoji je podrobne popisat eko-
nomické, environmentalne a socidlne vplyvy ¢innosti Holcim Slovensko
na svoje okolie. Zaoberat sa vplyvmi firmy —tymi pozitivnymi i tymi,

ktoré treba riedit ¢i zlepsovat — je nevyhnutnou sucastou riadenia firmy

v 21. storo¢i. Ignorovat interakciu firmy s vonkajsim svetom znamena
spravat sa nezodpovedne voci dalsim generaciam i voci firme samotnej.
Ved napriklad spojitost medzi ¢innostou firmy, globalnym oteplovanim

a mechanizmami na jeho spomalenie alebo dostupnost pracovnej sily

v bezprostrednom okoli firmy mézu predstavovat tak podnikatelské riziko,
ako aj prilezitost.

Rad by som vas upozornil na vyznamné pozitivne vonkajsie vplyvy Holcim
Slovensko uvedené na tejto dvojstrane. Som presvedceny, ze velku rolu
pri napredovani Holcim Slovensko zohrava jeho prislusnost ku Skupine
Holcim. Ta sa poklada za celosvetového lidra v oblasti trvalo udrzatelného
rozvoja v odbore stavebnych materidlov. Vdaka dobre fungujicim mecha-
nizmom je mozné irit skiisenosti a najlepsie praktiky z inych spolo¢nosti
Holcim po celom svete a aplikovat ich na lokalnej trovni. Druhou silnou
strankou Holcim Slovensko je podla mojej mienky skutocnost, ze témy,
ako dodrzovanie podnikatelskej etiky alebo zniZzovanie vplyvu na Zivotné
prostredie, st agendou najvyssieho vedenia a predmetom kltéovych
procesov, akym je napriklad zostavovanie kazdoro¢ného podnikatelského
planu. To je zarukou, Ze otazkam trvalo udrzatelného rozvoja

sa v Holcim Slovensko dostava nalezitej pozornosti a vaznosti.

Holcim Slovensko ma preto, podfa méjho presvedcenia, potencial stat sa
prikladom v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja na Slovensku a stanovovat
standardy, ktoré budu nasledovat ostatné spolo¢nosti. Nepochybujem

o tom, Ze i tymto sirenim filozofie zodpovedného podnikania Holcim
Slovensko prispieva a bude prispievat k zvy3ovaniu kvality Zivota v celej
slovenskej spolocnosti.

Dovolte mi, aby som vas pozval k starostlivému prestudovaniu Spravy

o trvalo udrzatelnom rozvoji Holcim Slovensko. Jej vydanie povazujem

za dal3i dékaz otvorenej komunikacie Holcim Slovensko a v jej duchu by
som vas tiez rad vyzval, aby ste sa s nami podelili o svoje nazory na tuto
Spravu a ¢innost Holcim Slovensko. Otvoreny a konstruktivny dialég totiz
moze viest len k zlepSeniu. A to je spolo¢nym zaujmom tak Holcim Sloven-
sko, ako aj jeho partnerov.

Uvodné slovo



Zhrnutie

Zhrnutie prindsa strucny prehlad

o ekonomickych, ekologickych a spolocenskych
vplyvoch Holcim Slovensko, ktoré sa podrobne
opisuju v dalsich Eastiach tejto Sprdvy o trvalo
udrzatelnom rozvoji Holcim Slovensko.
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Ekonomické vplyvy

Ako kazda firma, aj Holcim po-
skytuje pracovné miesta, vyplaca
mzdy a investuje do fudi. Podporu-
je zamestnanost u svojich doda-
vatelov a dodava produkty, ktoré
uspokojuju potreby zakaznikov

a su potrebné na rozvoj moderne;
spolo¢nosti.

Prieskumy spokojnosti zakaznikov
Holcim Slovensko ukazuju, Ze su
nadpriemerne spokojni's jeho vy-
robkami. V porovnani s podobnymi
firmami st zakaznici spolo¢nosti
Holcim Slovensko vernejsi a planu-
ju s fiou spolupracu i v buducnosti.

Prispevkom spolocnosti su tiez
sluzby, ktoré Holcim Slovensko
poskytuje k svojim produktom.
Aktivna ucast technolégov Holcim
Slovensko pri betonazach zlo-
zitejsich konstrukénych prvkov,
pripadne rozsiahlejsich stavebnych
objektov, prinasa zakaznikom
potrebnu pridanu hodnotu. Pre
malych stavebnikov vydal Holcim
Slovensko viacero publikacii, ktoré
obsahuju rady ako beténovat pri
$tandardnych podmienkach, ale

aj pri studenom, horicom alebo
veternom pocasi, co umoznuje rea-
lizovat stavby tak, aby pocas ich Zi-
votnosti nevznikali na beténovych
konstrukciach defekty. Znizuju sa
tak naklady, ktoré vynaloZzi vlastnik
na ich opravy. Pretoze takym
vlastnikom je ¢asto stat, pociti
vyhodu nizsich nakladov opat cela
spolo¢nost.

K ekonomickému rozvoju regiénov
prispieva Holcim Slovensko aj
prostrednictvom nakupu tovaru

a sluzieb potrebnych pre svoju
¢innost. Podporuje tak fungovanie
svojich dodavatelov a ich schop-
nost zamestnavat fudi a vyplacat
im mzdy. V roku 2007 nakupil
Holcim Slovensko tovar a sluzby
za 2,75 miliardy Sk. Z toho asi 80 %
bolo od domacich dodavatelov. Od
dodavatelov so sidlom v priamom
okoli Rohoznika, t. j. v bezprostred-
nom okoli najvdcsej prevadzky
Holcim Slovensko, nakupil Holcim

v roku 2007 tovar a sluzby v hodno-
te viac nez 365 mil. Sk. To predsta-
vuje priamy prispevok k ekonomic-
kému rozvoju tohto regiénu.

Dodavatelské firmy ovplyviuje

aj platobna disciplina odberatela.
Ku koncu roka 2007 bolo len 6 %
zavazkov Holcim Slovensko voci
dodavatefom po lehote splatnosti.

Vplyvy na Zivotné prostredie

Vyroba cementu je naro¢na na pri-
rodné suroviny a energiu. Zaroven
je preto i zdrojom znecistenia, hlav-
ne emisii do ovzdusia. Cement je
ale rozhodujuicou sucastou beténu.
Ten je po vode druhym najpouziva-
nejsim materidlom na Zemi a vda-
ka jeho vlastnostiam je vo vacsine
pripadov v stavebnictve nena-
hraditelny. Pre Holcim Slovensko

je preto dolezité vyrabat cement

a zaroven sa snazit o zlepSovanie
ochrany Zivotného prostredia.

Jednou z hlavnych znecistujucich
latok, ktoré vznikaju pri vyrobe
cementu, je oxid uhlicity (CO,).

Ten sposobuje globalne oteplova-
nie. Emisie CO, Holcim Slovensko
poklesli v rokoch 1990 — 2007 v Slo-
venskej republike o takmer 11 %. Je
to vysledok sustredenia vyrobnych
kapacit do jedného zavodu v Ro-
hozniku. Holcim Slovensko zaroven
spinil ciel predpisany Skupinou
Holcim v ramci jej zavazku znizovat
Cisté merné emisie CO, - ciel pre
Holcim Slovensko je 640 kg CO,

na tonu cementového materialu

a skutocné cisté merné emisie
cementdarne Rohoznik boli 609

kg CO, v roku 2006 a 612 kg CO,

v roku 2007.

Ostatné emisie z vyroby cementu,
ako napr. emisie oxidov siry, dusika
a prachu, st dlhodobo pod zako-
nom stanovenym limitom.

Vzhlad krajiny ovplyviuje i tazba
kamena a strkopieskov na vyrobu
cementu a beténu. Pre vietky lomy
a strkovne Holcim Slovensko je vy-
tvoreny plan rekultivacie a na tento
Ucel sa vytvara zvlastny fond.

Spolocenské vplyvy

V oblasti vplyvu na spoloc¢nost je
poslanim Holcim Slovensko pri-
spievat k zvy5ovaniu kvality zivota
svojich zamestnancoy, ich rodin

a komunit, v ktorych firma pésobi.

Zakladom kazdého Zivota je
zdravie. Preto je pochopitelné, ze
prioritou je v Holcim Slovensko
bezpecnost a ochrana zdravia pri
praci.V roku 2007 sa v tejto oblasti
podarilo dosiahnut zlepsenie, ktoré
vsak bude v nasledujucom obdobi
potrebné posilnit pre dosiahnutie
este lepsich vysledkov na ziaducej
drovni.

Priemerna mesacna mzda v Holcim
Slovensko (pocitana bez miezd
cudzincov pracujucich v Holcim
Slovensko) je o 85 % vyssia, nez

je priemer v slovenskom hospo-
darstve. V roku 2007 investoval
Holcim Slovensko do $koleni a roz-
voja celkom 22,8 mil. Sk. Priemerny
pocet hodin koleni na jedného
zamestnanca kolisal v roku 2007
podfa potreby a profilu pracovného
miesta od 40 do 60 hodin.

Viac nez 36 % zamestnancov
Holcim Slovensko je starsich nez
50 rokov. S cielom aktivne sa
podielat na kvalite Zivota svojich
zamestnancov po odchode do d6-
chodku prispel Holcim Slovensko
v roku 2007 viac nez 5,5 mil. Sk na
ich déchodkové pripoistenie.

V roku 2007 podporil Holcim Slo-
vensko verejnoprospesné projekty
v hodnote 4,7 mil. Sk. Tieto pros-
triedky boli pouzité na skvalitnenie
vybavenia §kél a vzdeldvacieho
procesu a na obnovu verejnych
priestorov, ako su detské ihriska,
parky, Sportoviska alebo relaxacné
zony. Prilezitosti na takéto ,social-
ne investicie” vyhlfadava Holcim
Slovensko, okrem iného, aj
prostrednictvom grantového
programu Cena Holcim pre rozvoj
regionu Zahorie. Tato forma pod-
pory regionu je dlhodoba, transpa-
rentna a zmysluplna.

Zhrnutie



Vizia, stratégia a riadenie spolocnosti

Snaha firmy Holcim vykondvat svoju cinnost v sulade s principmi trvalo
udrzatelného rozvoja sa prejavuje i vimplementdcii tychto principov ako
neoddelitelnej sucasti jej vizie, stratégie a riadenia.

Vizia, poslanie a stratégia

Viziou Holcim je tvorit zaklady pre budicnost spolo¢-

nosti. Holcim chce byt najre3pektovanejsou a najatrak-

tivnejsou spolo¢nostou vo svojom odbore, ktora
vytvdra hodnotu pre vietky zainteresované skupiny.
Na dosiahnutie tohto poslania, ako aj na zaistenie

svojej ,podnikatelskej licencie” v dlhodobom horizonte,

integroval Holcim principy trvalo udrzatelného rozvoja
do svojej hlavnej podnikatelskej stratégie (pozri Dia-
gram: Strategicky dom Holcim). To je zarukou a doka-
zom, ze udrzatelny rozvoj ma v spolo¢nosti Holcim
vysoku prioritu.

Hodnoty su zakladom tspechu

Hodnoty Holcim — Strength. Performance. Passion.

- zavazuju zamestnancov Holcim vykonavat svoju
kazdodennu pracu spésobom, ktory je prinosom pre
vsetky zainteresované skupiny. Tieto hodnoty, ktoré su
zalozené okrem iného i na principoch trvalej udrzatel-
nosti, st predpokladom na zachovanie déveryhodnosti
firmy Holcim. Vedenie Holcim Slovensko si je vedomé
potreby dalej pracovat na pevnom zakotveni tychto
hodnét v organizacii.

Diagram: Strategicky dom Holcim

Vytvéranie hodnoty

Hodnoty Holcim

Strength / Pevnost

Sme silnym a spolahlivym partnerom.

Sme ¢estni a mame pevny charakter.
Uprednostiujeme trvalo udrzatelny rast pred rychly-
mi Uspechmi.

Performance / Vykonnost

PInime nase sluby.

Nasim zakaznikom ponukame najlepsie riesenia.
VyZadujeme a poskytujeme vynikajuci vykon.

Passion / Nadsenie

Usilujeme sa a dbame o:

» nadich zamestnancoy, ich bezpecnost a ich rozvoj,

» nas svet a predovsetkym o komunity, v ktorych
zijeme a pracujeme,

» nasich zakaznikov a ich uspech.

Ciefl
Zameranie na produkty Zemepisna Miestny manazment St ratégia
diverzifikacia Celosvetové standardy
Udrzatelné Lepsie riadenie Trvalé Dokonalé Spolocenska .
environmen- nakladov marketingové riadenie ludskych zodpovednost POStOJe
talne vysledky inovacie zdrojov firmy
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Riadenie spolocnosti

Za stavebné prvky dobre riadenej
firmy poklada Holcim z hladiska
trvalej udrzatelnosti dodrziavanie
etického kédexu, dobre nastavené
systémy riadenia, podporu adek-
vatnou organizacnou strukturou
a stanovenie jasnych priorit.

Eticky kodex

Eticky kédex Holcim bol zverejneny
v roku 2004 ako neoddelitelna su-
Cast poslania. Stanovuje vieobecny
ramec a smer na vykonavanie
kazdodenného podnikania a prace.
Tym, ze pokryva vietky aspekty
¢innosti Holcim — od ¢estnej konku-
rencie, Uplatkov a korupcie k darom,
sponzoringu a konfliktom zaujmov,
platia tieto pravidla pre vsetkych
zamestnancov Holcim i firiem,

kde Holcim vykonava manazérsku
kontrolu. Jeho porusovanie sa neto-
leruje. Nedodrziavanie moéze viest

k disciplinarnym sankciam vratane
ukoncenia pracovného pomeru.

Eticky kédex Holcim bol v Holcim
Slovensko prvykrat vydany v roku
2004. Holcim Slovensko znova
vydal aktualizovany a lokalizovany
Eticky kédex v roku 2007, aby zaistil
jeho dobru znalost a dodrZiavanie.
Novy Eticky kddex ndjdete na
www.holcim.cz.

Systémy riadenia

Pevnost a efektivita systémov
riadenia v spolo¢nosti Holcim
spociva v pristupe oznacovanom
ako ,miestne riadenie, celosvetové
Standardy”, ¢o zaistuje schopnost
reagovat na miestne potreby pri
dodrzani celosvetovych standardov.

Zarukou profesionalneho riadenia
oblasti kvality, environmentalnych
vplyvov a bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci je certifikacia
Holcim Slovensko v sulade s nor-
mou 1SO9001:2000, ISO 14001:1996
a OHSAS 18001V segmente
cement. Segmenty kamenivo

a transportbeton su certifikované
v stlade s normou OHSAS 18001

a segment transportbeténu aj v su-
lade s normou ISO9001:2000.

Organizacna Struktira

Na drovni Skupiny Holcim patri funkée-
na zodpovednost za udrzatelny rozvoj
a bezpecnost a ochranu zdravia pri
praci pod patronat clenov Viykonného
vyboru. To je najvyssi vykonny organ
Skupiny Holcim. Poradna komisia pre
udrzatelny rozvoj ako sucast Vykon-
ného vyboru (vratane CEO Markusa
Akermanna) podporuje exekutivu

a rozhodovacie procesy predstaven-
stva.

V organizacnej strukture Holcim
Slovensko su pozicie pre spolocensku
zodpovednost, environmentalne ria-
denie alebo bezpecnost pri praci zod-
povedné priamo niektorému z ¢lenov
najvyssieho vedenia (pozri Diagram:
Organizacna truktura a udrzatelny
rozvoj). To svedci o vaznosti, ktort
Holcim Slovensko tymto otazkam
priklada.

Holcim Slovensko dékladne vyhodno-
cuje vsetky rizika suvisiace s podnika-
nim vratane ekologickych a socialnych
vplyvov v ramci kazdorocne zostavo-
vaného podnikatelského planu. Ten sa

tvori na obdobie jedného a pat rokov
a jeho zostavenie koordinuje pracovnik
$pecializovany na rozvoj podnikania.

Priority trvalej udrzatelnosti

Na drovni Skupiny Holcim i Holcim
Slovensko st v poslednych rokoch
prioritami v oblasti trvalej udrzatel-
nosti:

Bezpecnost a ochrana zdravia pri
praci—s cielom zlepsit vysledky
adosiahnut nulovu drazovost,

Klima a energie —s cielom znizit emi-
sie a zasahy do Zivotného prostredia,
Angazovanost v komunite —s ciefom
prispiet k zvySovaniu kvality Zivota
svojich zamestnancov ich rodin

a komunit, v ktorych posobi,

Vztahy so zainteresovanymi skupi-
nami—s cielom pracovat s rele-
vantnymi skupinami ako partnermi
a udrzat si , podnikatelsku licenciu®,
Udrzatelna vystavba — s cielom
zaistit efektivnejsie a udrzatelnejsie
pouzivanie produktov Holcim.

Tieto priority zostavaju nadalej

platné a Holcim sa planuje i nadalej

sa venovat praci na zlepsovani svojich
vysledkov v tychto oblastiach.

Diagram: Organizacna struktura a udrzatelny rozvoj

Skupina Holcim

Komisia pre udrzatelné

Komisia pre smerovanie

envi;;r;lr:;:gélne — Predstavenstvo e e g
|
Funkéné oddelenie
pre udrzatelny rozvoj
|
Bezpeénost a ochrana Koordinatori CSR Environmentélne Priemyselna
zdravia a udrzatelného rozvoja vztahy ekolégia
i i \ |
I
BOZP Konferencia

konferencia CSR Férum

environmentalnych
koordinatorov

Vesta Forum

Holcim Slovensko

Predseda predstavenstva
a vykonny riaditel

Pevny zdviizok
Holcim voci
udrzatelnému

Riaditel
pre transportbeton

Manazér

pre udrzatelny rozvoj B I

IMS koordinator
pre segment transport-
beténu a kameniva

BOZP technik
pre segment cementu

rozvoju
v potvrdzuje
i organizacnd
Struktiira,
v ktorej je tdto
¢ oblast predmetom
w rozhodovania
Ved(ici odboru S
kvality a technoldgie najvyssich riadiacich
orgdnov a ktord
¢ umo?Ziiuje aplikdciu
najlepsich praktik
z celého sveta.

Riaditel
zavodu Rohoznik

Environmentalny
koordinator
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Ekonomické vplyvy

Solidna financnd kondicia Holcim a jeho oddanost udrzatelnému
rozvoju idu ruka v ruke. Silnd podnikatelskd vykonnost a nepretrZity
rast Holcim Slovensko vytvdra hodnotu pre vietky zainteresované
skupiny a znamend prinosy pre komunity, v ktorych pésobi.

DODAVATELIA

Holcim ZAKAZNiICI
Néklady vstupov 2,75 mld. Sk Zadrzana hospodarska hodnota 804 mil. Sk Trzby z predaja 3,69 mid. Sk
AKCIONARI VERITELIA S TN ZAMESTNANCI KOMUNITY
ZNASOBENE [ 69,9 mil. Sk i%’:{:?;imw 349,7 mil. Sk 4,7 mil. Sk ZNASOBENE
NEPRIAME - : NEPRIAME
VPLYVY PRIAME VPLYVY VPLYVY
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Holcim Slovensko je z hladiska objemov a trzieb
najvac¢sim dodavatelom stavebnych materialov

na Slovensku. V roku 2007 dosiahli trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb Holcim Slovensko

3,69 miliardy Sk (v roku 2006: 3,73 mld. Sk). V rokoch
2006 a 2007 pokracoval Holcim Slovensko vo svojej
stratégii rastu a rozsiril svoju siet o betonarne v Le-
viciach a Dunajskej Strede, strkoviiu v Podunajskych
Biskupiciach v Bratislave a cementovy terminal

v Banskej Bystrici. Holcim Slovensko tym potvrdil, Ze

chce na slovenskom trhu hrat stale silnejsiu tlohu
a maximalizovat svoj prinos pre spolo¢nost.

Dobré podnikatelské vysledky totiz znamenaju
prinos pre vsetky zainteresované skupiny. Holcim
Slovensko vytvara pracovné miesta, vyplaca mzdy
a investuje do rozvoja ludi. Generuje zamestnanost
pre svojich dodavatelov a dodava produkty, ktoré
uspokojuju potreby jeho zakaznikov (pozri diagram
Tvorba hodnoty Holcim).

Ekonomické vplyvy 9




Vztahy k zakaznikom

Na zaklade rastuceho dopytu po
démyselnejsich stavebnych riese-
niach zacal Holcim Slovensko in-
vestovat vo vsetkych segmentoch
podnikania do sluZieb s pridanou
hodnotou (podpora aplikacie, tech-
nicka pomoc atd.). V roku 2006
zriadil Holcim Slovensko oddelenie
technického marketingu, ktoré
koordinuje Specializovany tim pre-
dajcov, marketingovych odborni-
kov, pracovnikov vyroby, vyskumu
a rozvoja, aby tesne spolupracoval
so zakaznikmi pri vyvoji produktov
a sluzieb, ako aj poradenstva na
mieru zakaznikom.

Holcim sa snaZi na vietkych trhoch
o to, aby sa stal preferovanou
obchodnou znackou pre cement,
kamenivo a iné stavebné materialy
a sluzby. Preto pravidelne mapuje
spokojnost a lojalitu svojich zakaz-
nikov. Najnovsi prieskum spokoj-
nosti zakaznikov Holcim Slovensko
prebehol na prelome rokov 2006

a 2007. Jeho vysledky ukazali, ze
84 % zakaznikov hodnoti Holcim
Slovensko a jeho vyrobky ako
vyborné alebo velmi dobré a 9o %
z nich sa pravdepodobne bude

v buducnosti na Holcim i nadalej
obracat. V ukazovateli TRI*M, ktory
vyvinula spolo¢nost TNS a vyjadru-
je spokojnost zakaznikov v suvis-
losti s ich oddanostou a ochotou
zotrvat pri spolo¢nosti, dosiahol
Holcim Slovensko hodnotu 93, ¢o

je vyrazne vyssie nez priemer tohto
ukazovatela pre strednu Eurépu
(73). Priority vyplyvajlce z uve-
deného prieskumu pre najblizsiu
buducnost su: zjednodusenie
kazdodennych transakcii a dalsie
zlepSovanie technickej podpory.

V stlade s platnou legislativou

su pokyny na poutzitie vyrobkov
uvedené na kazdom vreci preda-
ného cementu. Zakaznikom volne
lozeného cementu dodava Holcim
Slovensko tieto pokyny vo forme
bezpecnostného listu pri prvej
dodavke cementu a nasledne

na vyziadanie.

Trvalo udrzatelné produkty
Holcim podporuje pouZivanie
trvalo udrzatelfnych ekologicky
efektivnych produktov, ako st zme-
sové cementy obsahujuce mine-
ralne zlozky. Mineralne zlozky su
sucastou cementu, no nevznikaju
pri vyrobe slinku. Ide o vysoko-
pecnu trosku z vyroby ocele alebo
popolcek z elektrarni spalujucich
uhlie. Nahradou slinku v cemente
znizuje Holcim vplyv svojej ¢innosti
na zivotné prostredie, vratane zni-
Zenia emisii CO,. Holcim Slovensko
bol v poslednych rokoch schopny
znizovat slinkovy faktor (predsta-
vujuci obsah slinku v cemente)

na relativne nizku Uroven cca 76 %,
okolo ktorej kolise len podfa me-
niaceho sa dopytu na trhu.

Vztahy s dodavatelmi

Celkové naklady na vsetok tovar,
materialy a sluzby, ktoré Holcim
Slovensko nakupil v roku 2007 boli
2,75 miliardy Sk (v r. 2006 to bolo
2,93 miliardy Sk). Priblizne 80 %

z nich boli od dodavatelov so sid-
lom v Slovenskej republike. Holcim
Slovensko tak generuje nepriame
prinosy vo forme zamestnanosti

a podnikania svojich dodavatelov.

Pri este lokalnejsom pohlade, teda
na dodavatelov so sidlom v okoli
najvyznamnejsej prevadzky Holcim
Slovensko — cementéarne Rohoz-
nik, bola hodnota nakupu Holcim
Slovensko v roku 2007 365,4 mil. Sk
(vr.2006:387,9 mil. Sk)."

Holcim Slovensko sa snazi o dobru
platobnu disciplinu voci svojim
dodavatefom. To mozno ilustrovat
skuto¢nostou, ze ku koncu roku
2007 bolo po lehote splatnosti
necelych 6 % zavazkov Holcim
Slovensko.

Od roku 2005 preveruje Holcim Slo-
vensko svojich hlavnych dodavate-
lov (5 % vsetkych dodavatelov, ktori
predstavuju 53 % hodnoty nakupu)
prostrednictvom samohodnotiacich
dotaznikov. Dotazniky pre oblast
kvality, ekologie a bezpecnosti

a ochrany zdravia pri praci boli

v roku 2007 doplnené o dotaznik
spolocenskej zodpovednosti.

Diagram: Dodavatelia a Holcim Slovensko

80 % tovarov a sluzieb kupuje Holcim Slovensko od dodavatelov so sidlom v Slovenskej
republike —takmer 17 % z toho u firem so sidlom v bezprostrednom okoli cementarne
Rohoznik.

[ Zahrani¢ni dodavatelia
B Domaci dodavatelia

[l Dodavatelia v okoli Rohoznika’

1836 975 Sk

B Dodavatelia - zvy3ok Slovenska

' Objem nakupu od dodavatelov so sidlom v Plaveckom Petri, Plaveckom Mikulasi, Plaveckom Podhradi, Solo3nici, Rohozniku, Kuchyni, Perneku a Malackach.
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84 % zdkaznikov hodnoti Holcim Slovensko a jeho vyrobky

ako vyborné alebo velmi dobré a 9o % z nic
bude v budticnosti na Holcim i nadalej obracat:

vdepodobne —

—— —— -
1 Ekonomické vplyvy 1



Aplikacia Doroportu
na lesnej ceste pri
obci Kuchyna

Pripadové studie o ekonomickych
vplyvoch

Spolahlivost dodavok cementu
prioritou

Pre zakaznikov nakupujucich
cement je spolahlivost dodavok
velmi délezitd. Umoziuje im
vykonavat svoju ¢innost podla
vlastného planu a bez preruse-
nia. Vyrobcovia cementu si preto
zvycajne zaciatkom roka, ked je
predaj relativne nizky, vytvaraju
zasoby, ktoré im umoznuju pokryt
vysoky dopyt v neskorsich mesia-
coch. V prvych mesiacoch roku
2007 vsak mierna zima sposobila
nebyvalo vysoku stavebnu akti-
vitu a s tym suvisiacu spotrebu
cementu, ¢o sa prejavilo v nizkych
zasobach a nedostatku cementu
na trhu pocas leta. Holcim Slo-
vensko veéasnou komunikaciou so
zakaznikmi a nastavenim spra-
vodlivych pravidiel dokazal dodat
vsetky celoro¢ne kontrahované
mnozstva cementu a pomohol
zakaznikom naplanovat si staveb-
né a vyrobné aktivity tak, aby ich
kvéli docasnému nedostatku ce-
mentu nebolo potrebné neocaka-
vane prerusovat. Zaroven Holcim
v priebehu roka 2007 investoval
125 miliénov Sk na zvysenie skla-
dovych kapacit slinku 0 84 coo

ton, ¢o vyrazne prispelo k jeho
schopnosti spolahlivo dodavat
zakaznikom cement.

Holcim Awards podporuje inova-
tivne pristupy v stavebnictve
Holcim Slovensko podporuje

na Slovensku aktivity Nadacie
Holcim pre udrzatelnu vystavbu.
Naddcia sa snazi iniciovat nové
pristupy k realizacii stavebnych
projektov najma prostrednic-
tvom celosvetovej sutaze Holcim
Awards for Sustainable Construc-
tion. Vdaka aktivnemu pristupu
Holcim Slovensko boli v roku 2006
a 2007 v slovenskej odbornej tlaci
uverejnené desiatky ¢lankov, ktoré
sa zaoberali najnovsimi trendmi

a projektmi v oblasti trvalo udr-
Zatelnej vystavby. Na jesen 2007
sa pat novinarov zucastnilo na
Medzinarodnom kongrese o trvalo
udrzatefnej vystavbe v Spanielske]
Seville, kde sa zoznamili s novy-
mi poznatkami. Snahou Holcim
Slovensko je prispievat k verejnej
diskusii o tom, ako ma stavebnic-
tvo reagovat na technologické,
environmentalne, socioekonomic-
ké a kulturne otazky, pred ktorymi
v novom tisicroci stoji. Vysledkom
tejto snahy je 14 prihlasenych
slovenskych projektov do druhého
cyklu Holcim Awards.
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Betonovanie v teplom, veternom
a studenom pocasi

Holcim Slovensko sa snaZzi, aby sa
jeho produkty pouzivali spravnym
spésobom alebo aby umozfiovali
usporu stavebnych materialov.

| takymto pristupom mozno pri-
spiet k ochrane Zivotného prostre-
dia alebo znizeniu spolo¢enskych
nakladov.

V roku 2007 Holcim Slovensko
vydal brozury a usporiadal pre
svojich zakaznikov seminare

o spravnom postupe pri beténo-
vaniv teplom, veternom a stude-
nom pocasi. Dodrzanim tychto
postupov zabrani stavebnik tvor-
be trhlin a inych kazov v beténe
pocas pouzivania stavby. To ma
za nasledok znizenie nakladov na
opravy, ktoré budu znasat buduce
generacie.

Doroport a Dorosol Setria naklady
a Zivotné prostredie

Doroport a Dorosol su hydraulické
spojiva s nizkym obsahom slinku.
Slazia na zlepsenie vlastnosti
podloZia pod rozlicnymi typmi
stavieb. Tieto produkty Holcim
umoziuju pouzitie pévodného
podlozia, Setria stavebnikovi na-
klady na dopravu a znizuju emisie,
hluk i opotrebenie na miestnych
komunikaciach.

Zaujimava aplikacia Doroportu su-
visi s logistickym riesenim, ktoré
navrhla firma Vegetatio. Pri tazbe
a spracovani dreva sa vytvori pria-
mo Vv lese terminal, kde sa drevo
triedi a naklada na kamiony, pri-
pravené na odvoz priamo zakazni-
kovi. Odpadaju dlhé cesty s tazkou
technikou a prekladanie vo velko-
skladoch. Predpokladom su lesné
cesty s potrebnou nosnostou.
Testovacie aplikacie dopadli velmi
dobre. Upraveny Usek cesty bol aj
po silnom celodennom dazdi eSte
pred vyzretim Doroportu bez-
problémovy aj pre tazké mecha-
nizmy, zatial co porovnavaci dsek
upraveny klasickym zhutiovanim
Strkozemovych vrstiev bol rozmo-
ceny a zle prejazdny.
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Betdn je druhym najpouzivanejsim
materialom na svete hned po vode.
Ucelov jeho pouZzitia Ziadna prakticka
nahrada za tento univerzalny a tr-
vanlivy produkt. Cement, ako hlavna
zlozka v beténe, je preto jednou
zhlavnych poZiadaviek modernej spo-
lo¢nosti, ale jeho vyroba je procesom
narocnym na suroviny a energiu. To
je dovod, preco je jadrom podnikania
v Skupine Holcim ekologicka efek-
tivnost —vyroba vacsieho mnozstva
cementu pri mensom vyuzivani pri-
rodnych zdrojov a mensej tvorbe zne-
¢istujucich latok na tonu cementu.

Najvyznamnejsie investicie na mo-
dernizaciu vyroby sedého cementu

v zavode Rohoznik realizoval Holcim
Slovensko v rokoch 2003 az 2005 vo
vyske priblizne 2,5 miliardy Sk.V ramci
tejto modernizacie bolo okrem inych
nainstalované i unikatne zariadenie
Hotdisc na zhodnocovanie paliv na
baze odpadov. Dalsie environmental-
ne investicie sa zamerali na instalaciu
modernych rukavovych filtrov

v rokoch 2004 —2006 v hodnote

200 miliénov Sk, ktorych vysledkom
je dalsie vyrazné znizenie emisi
prachu (TZL).

Iniciativa Holcim Slovensko pri zlep-
Sovani ochrany Zivotného prostredia
a jeho prispevok k modernému
odpadovému hospodarstvu boli
ocenene aj:

» Narodnou podnikatelskou cenou za
Zivotné prostredie v SR za rok 2007
(3. miesto za instalaciu zariadenia
Hotdisc),

¢ 1.2 2. miestom v eurdpskej sutazi
ERMCO * o najekologickejsiu be-
tonaren pre prevadzky v Leviciach
a Ziline za rok 2007,

¢ Cenou odpadového hospodarstva
Zlaty mravec za rok 2006 (v kategd-
rii Firemné odpadové hospodarstvo
za inStalaciu zariadenia Hotdisc).

Klima a energia

Vplyv na klimu a spotreba energie su
najvyznamnejsie ekologické otazky

pre Holcim. Skupina Holcim si stano-
vila vlastny dobrovolny zavazok znizit
svoje priemerné Cisté merné emisie
CO, 020 % do roku 2010 v porovna-
ni's rokom 1990. Pre komplexnost

a porovnatelfnost vykazuje Skupina
Holcim emisie CO, podla celosvetovo
akceptovanej metodiky WBCSD/WRI
Carbon Dioxide Protocol.

Stratégia Holcim pre znizovanie emisii
CO, je zaloZzena na styroch hlavnych
prvkoch: vyvoji produktov s nizsim
obsahom slinku, zniZovani spotreby
tepelnej energie, pouzivani alternativ-
nych paliv s nizkym obsahom uhlika

a recyklacii prachu z cementovych
peci. Moznost uplatnit jednotlivé
prvky tejto stratégie je limitovana
mnohymi faktormi, vratane trhového
dopytu po zmesovych cementoch,
ekonomicky unosnej dostupnosti
vhodnych paliva podobne.

Celkové hrubé emisie CO, Holcim
Slovensko klesli v obdobi1990 — 2007
o takmer 11 % najma vdaka investi-
ciam do koncentracie vyrobnych
kapacit do cementarne Rohoznik.
Cisté merné emisie Holcim Slovensko
su v poslednych rokoch relativne
stabilné a pri vyrobe sedého cementu
dokonca nizsie ako v referenénom
roku 1990. Holcim Slovensko zaroven
splnil ciel predpisany Skupinou
Holcim v ramci jej zavazku znizovat
Cisté merné emisie CO, —ciel pre
Holcim Slovensko je 640 kg CO,/t
cementového materialu a skutocné
Cisté merné emisie cementarne Ro-
hoznik boli 609 kg CO, v roku 2006

a 612 kg CO, v roku 2007. Predpoklad
dalsieho mierneho rastu podielu al-
ternativnych paliv na vyrobe tepla pre
vypal slinku a snah o dalie znizovanie
slinkového faktoru predstavuje pri-
sfub udrzania ¢istych mernych emisii
CO, na sucasnej urovni alebo ich dalsi
mierny pokles.

Produkty s nizsim obsahom slinku
Nahrada slinku v cemente vhodnymi
sekundarnymi materialmi, ako je
vysokopecna troska alebo popolcek,
znizuje mnozstvo paliva a surovi-

* ERMCO - European Ready-Mix Concrete Organization

ny potrebné na tonu vyrobeného
cementu. Ide o jeden z najlepsich

a technicky overenych pristupov

na znizenie emisii CO, z vyroby
cementu, a preto sa v Skupine Holcim
i v Holcim Slovensko povazuje za
hlavny prvok stratégie znizovania
emisii CO,. Slinkovy faktor sa Holcim
Slovensko v poslednych rokoch
podarilo zniZit a udrzat na hodnotach
okolo 76 %.

Alternativne paliva

Holcim podporuje spoluspracovanie
alternativnych paliv pri vyrobe slinku.
Alternativne paliva su vyrobené

z presne definovanych, vytriedenych
a spracovanych odpadov. Ich pouZiva-
nie pri vyrobe slinku nebrani snaham
o zvysenie pomeru recyklacie od-
padov. Naopak, prinasa spolocnosti
vela vyhod, pretoZe ide o environ-
mentalne priaznivé bezodpadové
zhodnotenie, ktoré znizuje mnozstvo
odpadov likvidovanych na skladkach
alebo v spalovniach. PouZivanie
alternativnych paliv ma potencial
pozitivne ovplyviovat emisie CO,:
vdaka nizsiemu obsahu uhlika emitu-
ju alternativne paliva menej CO, na
jednotku vyrobenej tepelnej energie
nez tradicné paliva, ako je uhlie (pozri
diagram: Merné emisie CO, réznych
paliv).

Podla eurépskej legislativy je navyse
cementaren Rohoznik povinna pri
pouzivani odpadov splfiat prisnej-

Sie emisné limity neZ pri pouzivani
vyhradne fosilnych paliv. Napriklad
emisny limit pre tuhé znecistujuce
latky (prach) pri spoluspalovani
odpadov je 3omg/Nm?3, kym pri
pouziti fosilnych paliv somg/Nm?3.
Energetické zhodnocovanie odpadov
ma preto priamy pozitivny vplyvina
bezprostredné okolie cementarne.
PouZzitie alternativnych paliv sa okrem
legislativy riadi aj Politikou Holcim pre
alternativne paliva a suroviny (pozri
www.holcim.sk).

V roku 2007 pouzil Holcim Slovensko
pri vyrobe Sedého slinku v cementar-
ni Rohoznik viac ako 44 % a pri vyrobe
bieleho slinku viac ako 19 % tepla

z alternativnych paliv.

Environmentalne vplyvy
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Konopiska: rekul-
tivované ilovisko
cementarne
Rohoznik

Merné emisie CO, réznych paliv (v kg CO,/GJ tepla)

W uhlie

W Tazky vykurovaciolej

B Zemny plyn

[l Odpadové oleje

B Pneumatiky

[ Plasty
Impregnované piliny
Iné fosilne paliva

[l Mé&sokostna mucka
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Recyklacia vedIajsich produktov
Hlavnym vedIajsim produktom pri
vyrobe cementu je prach z cemen-
tarskej pece a zariadenia by-pass.
Ide o prachové castice zachytené
materialu sa vracia do pecného
systému, a tym sa zlep5uje ekologic-
ka efektivita vyroby. Tymto prachom
sa totiz nahradza cast vapenca
potrebného na vyrobu slinku. Prach,
ktory nie je mozné vratit do pecného
systému, recykluje sa do hotového
cementu alebo Specidlnych spojiv

na stavbu ciest bez vplyvu na kvalitu
produktu.

Eurépsky systém obchodovania

s emisnymi kvotami

Otvorenie systému obchodovania

s emisnymi kvotami Eurdpskej

unie (EU ETS) v roku 2005 poskytlo
Holcim Slovensko prilezitost ziskat
skusenosti s trhovym mechanizmom
zameranym na motivaciu k dalSiemu
znizovaniu emisii CO,. Holcim Sloven-
sko je pevne presvedceny, Ze systém
EU ETS vyZaduje pre buduice obdobie
(po roku 2012) zlepsenie na zaklade
zasad ekologickej efektivnosti.
Jednym z takych systémov je pristup
sektorového benchmarkingu. (pozri
www.holcim.sk)

Na zaklade alokacie pre obdobie
2008 az 2012 predpoklada Holcim
Slovensko nedostatok emisnych kvot
CO, v hodnote asi 130 miliénov Sk
rocne.

Ostatné emisie do ovzdusia
Ostatné emisie cementarne Rohoz-
nik st dlhodobo pod limitmi stano-
venymi zakonom .V cementarni
Rohoznik pouziva Holcim Slovensko
automaticky monitorovaci systém
na kontinualne meranie emisii
prachu, NO,, SO,, HC|, TOC, CO a O,.
Periodicky meria aj také znecistujuce
latky ako su tazké kovy, dioxiny a fu-
rany, ako aj imisie v okoli cementarne.
Na zaistenie transparentnej komu-
nikacie poskytuje Holcim Slovensko
vysledky takychto merani pravidelne
zastupcom miestnych obci.

Skupina Holcim si stanovila dobro-
volny zavazok do roku 2010 znizit
celosvetovy priemer svojich mer-
nych emisii oxidov dusika, kyslicnika
siricitého a prachu (g znecistujucej
latky/t cementového materialu)
020 % Vv porovnani s rokom 2004.
Holcim Slovensko dosiahol vyrazné
znizenie emisii prachu v roku 2006
po ukonceni vymeny elektrickych
odlucovacov za moderné ruka-
vové prachové filtre. V porovnani

s rokom 2004, teda po vyznam-

nej modernizacii linky na vyrobu
Sedého cementu, doslo v cemen-
tarni Rohoznik aj k vyznamnému
znizeniu emisii oxidov siry a niekto-
rych tazkych kovov. V nasledujucich
rokoch sa predpoklada investicia
do redukcie emisif oxidov dusika.

Ostatné ekologické vplyvy

Riadenie a rekultivacia lomov
Holcim Slovensko v rokoch 2006 —
2007 tazil vo svojich prevadzkach

v Rohozniku, Solosnici, Podunaj-
skych Biskupiciach, Novom Meste
nad Vahom a Remate rocne viac
nez 2 miliény ton vapenca, ilu, Strku
a kamena na vyrobu cementu a

na pouzitie pri vyrobe transport-
beténu alebo na iné stavebné ucely.

Holcim klade déraz na kvalitnu
rekultivaciu lomov. Holcim Sloven-
sko vytvara fond na rekultivacie

a véetky lomy a Strkovne Holcim
Slovensko maju spracované rekulti-
vacné plany. Rekultivacia lomov je
zaroven priebeznym procesom uz
pocas tazby .

Voda

Vyroba cementu vyZzaduje vodu na
chladenie tazkych strojovych zaria-
deni a dymovych plynov. Vacsina
vody sa pocas procesu odparuje.
Ta, o ostava, vystupuje z procesu
az po vycisteni vo vlastnej Cistiar-
ni odpadovych véd cementarne
Rohoznik.

Sulad s predpismi

Holcim Slovensko sa snazi, aby

bola jeho prevadzka plne v stlade

s predpismi na ochranu Zivotného
prostredia. V roku 2007 sa v cemen-
tarni RohoZznik nepreukazali Ziadne
uniky alebo prekrocenie stanove-
nych limitov. V roku 2006 zaplatil
Holcim Slovensko pokutu 50 0oo Sk
za oneskorené vypracovanie planu
na Upravu budov pre nakladanie

s olejmi.

Segmenty kameniva a transport-
betonu

Strkovne a kamenolomy posky-

tuju z hladiska ochrany Zivotného
prostredia podobné vyzvy ako tazba
a spracovanie vapenca pri vyrobe
cementu. Hlavnymi vplyvmi sd hluk,
zatazenie povrchovej a podzemnej
vody a vizualne zmeny. Hlavnymi
vplyvmi betonarni je prasnost

a spotreba vody. Voda z betonarni
Holcim Slovensko sa pred vypuste-
nim do kanalizacie cisti. V roku 2007
betonarne ani prevadzky na tazbu
kameniva nezaznamenali Ziadne
porusenie zakonov alebo predpisov.

Vsetky novovybudované a re-
konstruované betonarne Holcim
Slovensko maju nadstandardné
vybavenie, ktoré je zamerané aj na
znizovanie spotreby vody najma
vdaka aktivnemu vyuzivaniu Gzitko-
vej vody z recyklacnych zariadent.

Environmentalne vplyvy
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Pripadové studie o environmen-
talnej zodpovednosti

2006: koniec éry elektrofiltrov

v cementarni Holcim Slovensko
Holcim Slovensko investoval

v roku 2006 65 miliénov korun

do vymeny zvysnych elektrofiltrov
v cementarni v Rohozniku. Monta-
zou novych hadicovych filtrov za-
vfsila firma dlhorocné investi¢né
usilie pouzivat najlepsiu svetovu
techniku v oblasti odprasenia.
Hodnota investicie dosiahla za ro-
ky 2004 aZ 2006 celkovo 200 mi-
lionov korun. Hadicové filtre su
ovela ucinnejsie a spofahlivejsie
nez elektrofiltre. Emisie prachu

z rohoznickej cementarne klesli

v rokoch 1992 — 2006 az 0 99 %.
Na ich prevadzku nema vplyv vy-
padok elektriny a okrem zniZenia
hodnot emisii prachu prinasa

aj usporu spotreby elektrickej
energie zo zrusenych napajacich
zdrojov pre elektrofiltre. Okrem
toho znizenie emisii prachu so
sebou prinasa presnejsie meranie
emisii, ako su oxidy siry alebo
chlorovodik. Tie predtym opustali

cementaren naviazané na prach,
ktory sa dnes vo zvysenej miere
zachytava v hadicovych filtroch.

Zhodnocovanie ropnych kalov je
rieSenim dolezitého spolocenské-
ho zaujmu

V rokoch 2006 — 2007 investoval
Holcim Slovensko 26 miliénov
korun do inStalacie zariadenia na
davkovanie ropnych kalov ako pali-
va v cementarni Rohoznik. Prispel
tym k vyrieSeniu otazky spraco-
vania tychto odpadov z produkcie
akciovej spolocnosti Slovnaft.
Cementaresnka pec je totiz jedi-
nym miestom, kde sa tieto kaly
daju environmentalne vhodnym
spésobom zhodnotit. Na poskyto-
vani tohto riesenia spolupracuje
Holcim s firmou ecorec, ktora

z kalov pripravuje homogénne
palivo pre cementaren.

By-pass: spojenie environmental-
nej, spolocenskej a ekonomickej
zodpovednosti

V roku 2007 nainstaloval Holcim
Slovensko v cementarni v Rohozni-
ku chlérovy by-pass v investicnej

hodnote viac ako 100 miliénov
korun. Toto zariadenie umoziuje
zavodu v Rohozniku pouzivat
vysoky podiel alternativnych paliv
na baze odpadov bez negativ-
neho vplyvu na prevadzkovy

¢as rotacnej pece. Alternativne
paliva totiz spésobuju casté
upchavanie vyrobnej technologie
kvéli vyssiemu obsahu chléru.
Odstranenie tychto upchavok
vyzaduje odstavky rotacnej pece,
ktoré limituju vyrobnu kapacitu.
Chloridovy by-pass odvadza cast
vzdusniny z rotacnej pece, v nie-
kofkych stupnoch chladi hortice
plyny, filtruje prasné castice a pre-
Cistenu vzdusninu vracia spat do
systému. Ziskané pevné odprasky
sa akumuluju a riadenym spéso-
bom pridavaju do cementu. Po
instalacii by-passu dokaze Holcim
Slovensko pouzivat alternativne
paliva, a prispievat k moderné-
mu odpadovému hospodarstvu

a zaroven vyrabat dostatocné
mnozstvo slinku a cementu pre
svojich zakaznikov.

Betonaren Holcim
v Leviciach

ziskala 1. miesto

v sutazi ERMCO

o najekologickejsiu
betonaren v Eurépe
v roku 2007.
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Holcim chce zaistit pracovné prostredie s nulovou urazovostou,
byt preferovanym zamestndvatelom, prispievat ku kvalite
Zivota komunit, v ktorych posobi, a udrzovat aktivny dialog
so vsetkymi zainteresovanymi skupinami.
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Spolocenska zodpovednost bola
vzdy pevnou stcastou usilia
Holcim Slovensko. Cementaren
Rohoznik sa v histérii vzdy angazo-
vala a prispievala k rozvoju svojho
okolia. Vztahy so zainteresovanymi
skupinami, teda tymi, ktorych sa
¢innost firmy Holcim dotyka a kto-
ré jej ¢innost spatne ovplyviuju, su
kficové. Neformalnu, ale o to déle-
zitejSiu licenciu podnikat a posobit
v danom regione udelia firme len
dobre informované zainteresované
skupiny, ktoré realne pocituju pozi-
tiva pritomnosti Holcim Slovensko
pre ich region. Tato Sprava o trvalo

udrzatelnom rozvoji je sticastou
takejto nevyhnutnej transparent-
nej komunikacie.

Holcim Slovensko povazuje zdravie
a bezpecnost svojich zamest-
nancov, subdodavatelov, tretich
0s0b a navstevnikov prevadzok za
prvoradé. Ciefom Skupiny Holcim

i Holcim Slovensko je dosiahnut
,nulovu Urazovost®, teda uplne eli-
minovat Urazy, ktorych désledkom
su trvalé nasledky alebo timrtie. Do
roku 2009 chce Holcim znizovat

mieru vyskytu Urazov s pracovnou
neschopnostou (meranu ukazova-
telom LTIFR) aspori 0 30 % rocne

(s vyuzitim roku 2004 ako porovna-
vacieho zakladu), kym sa nedosiah-
ne miera nizsia nez 2.

Skupina Holcim preto v roku 2005,
v spolupraci s DuPont, zacala novu
celosvetovu iniciativu ,Nadsenie
pre bezpecnost". Tato iniciativa sa
zameriava na posilnenie bezpec-
nej pracovnej kultiry zmenou
spravania a postojov. V roku 2006
boli zavedené v Skupine Holcim,
vratane Holcim Slovensko, tzv. Za-

Socialne vplyvy 21



kladné pravidla Holcim. Na zaklade
analyzy najcastejsich pricin smrtel-
nych drazov v prevadzkach Holcim
bol definovany subor 5 pravidiel.
Tieto jednoduché pravidla pomézu
ludom chranit svoje Zivoty, ako

aj zivoty ich kolegov a zamest-
nancov tretich stran. V roku 2006
sa v Holcim Slovensko zacala aj
vychodoeurépska bezpecnostna
iniciativa, ktora sa systematicky za-
obera zlepSovanim v oblasti BOZP.

Vysledky Holcim Slovensko v oblas-
ti BOZP sa v roku 2007 v porovnani
s rokom 2004 vyrazne zlepsili, ale
na dosiahnutie hodnét LTIFR stano-
venych ciefom na rok 2009 bude
potrebné vynalozit dalsie usilie.
Ukazuje sa, Ze zamestnanci Holcim
sa aj vdaka intenzivnej komunikacii
v predchadzajicom obdobi viac
sustredia na svoju bezpec¢nost

a Urazy sa stavaju skér zamestnan-
com dodavatelskych firiem, ktoré
vykonavaju prace v prevadzkach
Holcim Slovensko. Na tuto skupinu
ludi bude preto potrebné sa v naj-
blizSej buducnosti zamerat. Holcim
Slovensko, bohuzial, zaznamenal

v roku 2006 aj jeden smrtelfny uraz
svojho zamestnanca.

V roku 2008 planuje Holcim
Slovensko pokracovat vo svojom
usili o dalsie zlepSenie vysled-
kov v oblasti bezpecnosti prace.

V plane je implementacia elemen-
tov prevencie smrtelnych urazov
a systému riadenia bezpecnosti
dodavatelskych pracovnikov.

Byt preferovanym zamestnava-
telom

Ciefom Holcim Slovensko je za-
mestnavat najlepsich fudi vo svo-
jom odbore. Preto je velmi délezité
dobré vedenie, riadenie a skolenie
zamestnancov.

Skolenie zamestnancov je v Holcim
Slovensko vysokou prioritou. Na
Skolenie a rozvoj bolo v Holcim Slo-
vensko v roku 2007 vynalozenych
viac ako 22,8 miliona Sk. Priemer-
né hodiny Skolenia na jedného
zamestnanca kolisali podla potreby
a profilu pracovného miesta

od 40 do 60 hodin.

Potreby Skolenia a ciele rozvoja

sa kazdy polrok prehodnocuju

v ramci hodnotenia vykonnosti
zamestnanca pod nazvom Dialog.
To zabezpecuje, ze zamestnanci su
zapojeni do rozhodovania o zlepso-
vani svojich zru¢nosti a prilezitos-
tiach na dalsie uplatnenie. V roku
2007 absolvovalo Dialég viac

ako 9o % zamestnancov Holcim
Slovensko.

Holcim je zamestnavatel rov-

nych prilezitosti a nerozlisuje
zamestnanca na zaklade pohlavia,
sexualnej orientacie, rasy alebo
vierovyznania. V minulych rokoch
najma vplyvom organizacnych
zmien, predovsetkym vo vyrobe,
mierne stupol podiel zien na celko-
vom pocte zamestnancov na viac
ako 19 % v roku 2007. Toto stale
relativne nizke percento je dané
vyrobnym charakterom cinnosti
Holcim Slovensko, kde sa, prirodze-
ne, viac uplatnuju muzi.

Na urovniach pod strednou urov-
nou riadenia boli v roku 2007 prie-
merné zakladné platy Zien (327 230
Sk) mierne vyssie nez platy muzZov
(306 296 Sk), ¢o je okrem iného
prejavom silnejsieho zastipenia
muzov v robotnickych profesiach.
V roku 2007 bolo na strednych

a vyssich drovniach riadenia 11 Zien
a 59 muzoy, €o je prejavom vyrob-
ného charakteru Holcim Slovensko.
Prevadzkou s najvyssim poctom

Tabulka: Priemerna mesacna mzda v Holcim Slovensko (v Sk)

pracovnikov zostava v Holcim
Slovensko i nadalej cementaren
Rohoznik s pomerom viac nez 48 %
z celkového poctu zamestnancov
v roku 2007. Holcim Slovensko
zamestnava vysoky pocet sku-
senych zamestnancov: takmer

90 % pracovnikov je starsich nez
30 rokov a 36 % je starsich nez

50 rokov. Holcim Slovensko na
zaklade dokladnych analyz nepo-
vazuje prenos znalosti na novych
pracovnikov ani masivny odchod
zamestnancov do déchodku za
realne a vyznamneé riziko. V skorej
reakcii na vekové zlozenie zamest-
nancov, ako aj v snahe ponuknut
hodnotné zamestnanecké vyhody,
prispieva Holcim Slovensko na
penzijné pripoistenie — v roku 2007
vynalozil na tento lcel viac ako 5,5
miliéna Sk.

Mzdy (priemerna mesa¢na mzda)
boli v Holcim Slovensko v roku
2007 0 85 % vyssie nez je priemer
v Slovenskej republike, ako aj prie-
mer v priemyselnej vyrobe (pozri
tabulku: Priemerna mesacna mzda
v Holcim Slovensko). Minimalny
nastupny plat v trvalom pracov-
nom pomere v Holcim Slovensko
je 031 % vyssi, nez je zakonom sta-
noveny minimalny plat a Holcim
Slovensko nema zamestnancov

s takymto mzdovym ohodnotenim.
Vztahy Holcim Slovensko s odbor-
mi st vseobecne dobré a ¢lenom
nezavislych odborov je priblizne
30 % zamestnancov. Kolektivna
zmluva je platna pre vietkych
zamestnancov.

2004 2005 2006 2007
Holcim Slovensko * 29 884 33175 35557 37270
Hospodarstvo SR ** 15 825 17274 18 761 20146
Priemyselna vyroba ** 16 378 17 604 18 817 20 024
Stavebnictvo ** 13083 13 867 14 558 15 561

* s vynimkou cudzincov; ** Zdroj: Statisticky trad SR
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Na skiimanie nazorov zamestnan-
cov pouziva Holcim Slovensko pro-
fesionalne a struktdrované metody.
Najnovsi prieskum spokojnosti sa
uskutocnil v roku 2007. Jeho vysled-
ky boli podkladom na opatrenia

v tom istom roku a v roku 2008 vo
forme revizie systému zamestna-
neckych vyhod a zamerania sa na
zlepSenie angazovanosti zamest-
nancov v dlhodobom horizonte.

Holcim Slovensko zapaja miestnych
partnerov na réznych Grovniach.
Holcim Slovensko sa angazuje

v dialégu so zastupcami a obyva-
telmi obci v tesnej blizkosti svojich
prevadzok, najma v segmente vy-
roby cementu, kde jeho pritomnost
viac ovplyviuje dany region. Vztahy
Holcim Slovensko s okolitymi
obcami st dobré a zdravé. Holcim
Slovensko si je vedomy, Ze napri-
klad nevyhnutny presun prepravy
cementu zo Zeleznice na cesty
vzbudzuje v niektorych obciach zvy-
seny zaujem kvoli vyssiemu hluku,
emisidm a prasnosti. Tieto otazky
riesi Holcim Slovensko v rozsahu
svojho vplyvu a zodpovednosti.

Dlhu tradiciu maju Dni otvorenych
dveri v Rohozniku, ktoré eSte viac
ilustruju zameranie Holcim na fudi
a otvorenu komunikaciu. Spolo¢-

nost tak informuje svojich susedov:
kazdorocne si cementaren prezrie
viac ak 700 hosti z okolitych obci.

Holcim Slovensko bol v roku 2007

¢lenom nasledujucich zdruzeni:

« Zvazvyrobcov cementu SR,

« Slovenska asociacia vyrobcov
transportbetonu,

« Slovenské zdruzenie vyrobcov
kameniva,

« Slovensko-3vajciarska obchodna
komora,

« Business Leaders Forum,

- Asociacia priemyselnej ekologie
na Slovensku,

« Zvaz podnikatefov Slovenska,

« Podnikatelska aliancia Slovenska,

« Normalizacné zdruzenie pri
Slovenskom ustave technickej
normalizacie.

Holcim Slovensko v rokoch 2006

a 2007 neposkytol ziadne financ-
né alebo materialne prispevky na
politické ucely. Holcim Slovensko
od roku 2004 cerpa danové ufavy
vo vyske 350 miliénov Sk, ktoré mu
boli udelené na zaklade rozsiahlej
investicie do modernizacie vyroby

Sedého cementu v zavode Rohoznik.

Holcim Slovensko si uvedomuje
potrebu systematizovat a zinten-
zivnit vztahy so zainteresovanymi
skupinami. V roku 2008 preto
planuje aktualizovat prehfad svojich

zainteresovanych skupin a imple-
mentovat systém na udrZzovanie
aktivneho dialogu s nimi.

Zamerom Holcim Slovensko je pri-
spievat k zvySovaniu kvality Zivota
svojich zamestnancoy, ich rodin

a komunit, v ktorych Ziju. V sulade
so stratégiou Skupiny Holcim sa
Holcim Slovensko zameriava na
finanénu a materialnu podporu
projektov, najma v okoli rohoznickej
cementarne, v troch oblastiach:
vzdelavanie, infrastruktdra a pod-
pora trvalo udrzatelného rozvoja
obci.

V roku 2007 Holcim Slovensko vyna-
lozil 4,73 mil. Sk (2006: 3,12 mil. Sk)
na podporu verejnoprospesnych
projektov prevazne v okoli cemen-
tarne Rohoznik. Vacsia cast tejto
sumy bola poskytnuta vo forme
financnej podpory.

V roku 2008 bude Holcim Slovensko
realizovat prieskum rozvojovych
potrieb regionu v okoli cementarne
RohozZnik a zacne pouzivat model
na meranie efektivnosti poskytnu-
tej podpory (tzv. Social Engagement
Scorecard). Vdaka tomu bude moz-
né overit, ¢i su miestne iniciativy
Holcim efektivne a vytvaraju hod-
notu pre zainteresované skupiny

i pre Holcim.
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Pripadové stiidie o spolocenskej
zodpovednosti

Spomalenie dopravy v obci Rohoznik
Vdaka preprave cementu a surovin
patri Holcim Slovensko k najvacsim
zdrojom nakladnej automobilove]
dopravy v obci Rohoznik. Vyssie
zataZenie ciest so sebou nesie i riziko
dopravnych nehéd. Holcim Sloven-
sko sa rozhodol proaktivne riadit
toto riziko a uz v roku 2006 inicioval
hladanie rie3enia na spomalenie
dopravy v obci. V roku 2007 Holcim
Slovensko investoval 200 000 Sk na
spracovanie projektovej dokumenta-
cie spomalovacich ostrovcekov, ktoré
budu v nasledujucich rokoch s jeho
finan¢nou pomocou vybudované na
vstupoch do obce. Holcim Slovensko
bude zaroven aj nadalej vyvijat snahu
o presadenie vystavby obchvatu obce
Rohoznik. Pristup Holcim Slovensko je
prikladom uznania svojej zodpoved-
nosti a aktivneho prispevku k zvyse-
niu kvality Zivota v okoli cementarne
Rohoznik.

EcoSim —aby zamestnanci vnimali
spolocnost ako celok

V roku 2007 spustil Holcim Slovensko
ako prva firma Holcim v Eurépe sériu
skoleni pod nazvom EcoSim. Jedna

sa o jedinecny tréningovy model
vyvinuty Specidlne pre spolo¢nosti
Skupiny Holcim. Jeho cielom je zvysit
povedomie zamestnancov o zavislos-
tiach medzi jednotlivymi funkénymi
oblastami (personalna politika, finan-
cie, vyroba, marketing a pod.), pod-
nikatelskom planovani, finan¢nych
vykazoch, marketingovych pristupoch
a dolezitosti BOZP. Ucastnici skolenia

rozdeleni do skupin maju moznost

riadit svoje fiktivne spolo¢nostia na
vlastnych skusenostiach pochopit fir-
mu ako celok. V roku 2007 absolvova-
lo EcoSim viac ako 100 zamestnancov
Holcim Slovensko a dalsich priblizne
40 ho absolvuje v roku 2008.

Cena Holcim pre rozvoj regionu

V oblasti komunitnej angaZovanosti
je poslanim spolo¢nosti Holcim
prispievat ku kvalite Zivota svojich
zamestnancov, ich rodin a obci v okoli
jej prevadzok. Pre naplnenie tohto
poslania vyhlasil Holcim Slovensko

v roku 2005 po prvy raz Cenu Holcim
pre rozvoj regionu Zahorie.

Cielom bolo nastartovat program,
ktorého prostrednictvom bude
Holcim Slovensko dlhodobo a trans-
parentne prispievat na realizaciu
neziskovych, verejnoprospesnych
projektov, ktoré reaguju na sticasné
realne potreby daného regionu.

Cena Holcim je preto navrhnuta
podla vzoru grantovych schém typic-
kych skér pre nadacie ako pre firmy.
Kazdorocne sa o iu mozu uchadzat
organizacie z presne definované-

ho regiénu —v okoli cementarne

v Rohozniku. Cena Holcim umoznuje
realizovat verejne prospesnu cinnost
nielen skolam, obciam, neziskovym
organizaciam, ale aj jednotlivcom

a skupinam obyvatelov bez nutnosti
zakladat formalne organizacie. Tato
otvorenost pre podnety zvonku je
predpokladom, aby projekty reagovali
na skutocné potreby obyvatelov.

Z prihlasenych projektov vybera tie
najlepsie komisia, do ktorej Holcim
Slovensko prizyva externych partne-
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rov—novinarov z regionalnych médii
alebo odbornikov na komunitny roz-
voj. Komisia pritom pracuje s jasnymi,
vopred zverejnenymi kritériami—
snazi sa podporovat projekty, ktoré
dlhodobo prinasaju najvacsiu kvali-
priamych a nepriamych uZzivatefov

a do realizacie ktorych sa zapaja po-
kial' mozno ¢o najviac ludi a organiza-
cii. To véetko je zarukou transparent-
nosti pri udefovani podpory.

V prvych troch ro¢nikoch Ceny
Holcim pre rozvoj regionu Zahorie
(2005 —2007) bolo viac ako 2 miliénmi
slovenskych korun podporenych

44 projektov zo 109 prihlasenych.

Holcim Slovensko veri, Ze Cena
Holcim prispieva k zvySovaniu kvality
Zivota v regione okolo cementarne

v Rohozniku. Vznikaju nielen nové
detské ihriska, Sportoviska alebo
programy na skvalitnenie vzdelava-
nia na skolach, ale tunajsi fudia sa
prostrednictvom realizacie projektu
alebo zapojenia sa do neho ucia, ze
dokazu vlastnym pricinenim menit
veci k lepsiemu. Posilfiuje sa tym lo-
kalpatriotizmus, spolupatricnost a za-
ujem o svoje okolie. Meni sa kultura
tohto regionu, ¢o je predpokladom
na multiplikaciu efektu akejkolvek
finanénej pomoci. Holcim Slovensko
preto planuje v organizacii Ceny
Holcim pre rozvoj regionu dlhodobo
pokracovat.

Deri Zeme slavia deti s Holcim
Slovensko

Viac ako 100 deti Siestych rocnikov

zo $koél v okoli cementarne v Rohoz-
niku slavi Den Zeme (21. april) uz
tradicne s Holcim Slovensko. V ramci
programu, ktory firma pripravuje

v spolupraci so Stromom Zivota

a OZ Jablonka, deti ziskavaju nové
informacie o prirode a jej ochrane.
Hravou formou zistuiju, preco je
délezité triedit odpad, aky je potencial
jeho recyklacie a ako ony samy mézu
prispiet k zdravsiemu Zivotnému
prostrediu. Ciefom Holcim Slovensko
je prostrednictvom Dna Zeme Sirit
kultdru ochrany Zivotného prostredia,
ktora je vlastou aj Skupiny Holcim,

a prispievat k obohateniu environ-
mentalnej vychovy na skolach.
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Ekonomické vplyvy

Tvorba a rozdelenie ekonomickych hodnét v roku 2007

Holcim Slovensko ma tradi¢ne silnt poziciu na trhu a poskytuje vyznamny prispevok k hospodarskemu blahobytu
inych firiem, ako aj celej spolo¢nosti. Dobra nakladova disciplina a riadenie cien umozfiuje Holcim Slovensko ge-
nerovat dobré hospodarske vysledky, ktoré sa premienaju na benefity (prinosy) pre inych partnerov. Takmer 34 %
ekonomickej hodnoty rozdelovanej Holcim Slovensko predstavuju benefity, ako si mzdy zamestnancov, dividen-
dy, socialne investicie do komunit, v ktorych pdsobi, a dane. Z tychto prinosov pripada takmer 30 % na spolo¢nost
a zamestnancov.

Podiel nakladov a benefitov na trzbach v roku 2007 Rozdelenie benefitov 2007

33,61%

B Benefity M Zadrzané v podnikani
M Naklady B Mzdy a zamestnanecké vyhody

[T Odvody 5tatu a obciam
(vratane dobrovolnych darov)

Platby poskytovatefom kapitalu

Naklady na nakup tovarov, sluzieb a materialov

Priblizne 8o % svojich nakupov realizuje Holcim Slovensko u dodavatelov so sidlom v Slovenskej republike. Z toho
17 % nakupuje u dodavatelov so sidlom v najblizsom okoli cementarne Rohoznik, kde vytvara najvacsiu cast
svojich prijmov, t. j. v Plaveckom Petri, Plaveckom Mikuldsi, Plaveckom Podhradi, Solo3nici, RohoZniku, Kuchyni,
Perneku a Malackach.

Podiel domacich a zahraniénych dodavatelov Geografické rozloZenie domacich dodavatelov

20,00 %

80,00 %

B Nakupy u dodavatelov so sidlom v SR I Nakupy u dodavatelov so sidlom v Rohozniku a okoli

M Nakupy u dodavatelov so sidlom v zahranici M Nakupy u dodavatelov so sidlom v SR =zvy3ok
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Environmentalne vplyvy Priame celkové emisie z vyroby cementu v tonach CO,

2250 000
Klima a energie
Celkové hrubé emisie CO, z vyroby 2000000
cementu Hocim Slovensko boli
1750 000
v roku 2007 0 11 % niZsie v porovna-
ni s aroviou roku 1990. Je to najma 1500 000
vysledok investicii do konsolidacie
vyrobnych kapacit zameranych naj- 1250 000
ma na cementdarne Banska Bystrica
C 1000 000
a Rohoznik.
Vsetky ldaje su v sulade s me- 750 000
todikou WBCSD Carbon Dioxide
Protocol a zahfiaju Udaje z vyroby 500000
cementu v zavode Banska Bystrica 250 000
v roku 1990.
o) ‘ 4 ‘
1990 2004 2005 2006 2007
1990 2004 2005 2006 2007
B Celkové hrubé emisie tCO, 1109 954 766 030 817 048 939 035 992476
B Celkové ¢isté emisie tCo, 1108 786 740 256 770793 855089 850 983
Vyroba Sedého a bieleho cementu t 2105 603 1067873 1199147 1406940 1390196
Narast hrubych mernych emisii Priame merné emisie CO, v kg/t cementu
v obdobi 1990 az 2007 je spdsobe- 1100

ny mohutnym znizenim pouZzitia

1000

zemného plynu z pévodne hlavné-

ho paliva na okrajové palivo dnes. 900
Zemny plyn emituje vefmi nizke 8oo
emisie CO, na jednotku vyrobenej 700
tepelnej energie, ale uz dlho nie je 600
pouzitelny z ekonomického hladis-

ka.V porovnani rokov 2004 a 2005 >0
je vidiet prinos modernizécie vyroby 400
Sedého slinku, ktora znizila mernu 300
spotrebu energie a stym i merné 200
emisie CO,. V poslednych rokoch 100
hrubé merné emisie CO, Holcim o ‘ ‘ ‘

Slovensko mierne rastu vplyvom

. . ; i 1990 2004 2005 2006 2007
zmien v palivovom mixe s nasled-
kom zvyseného obsahu vody, ktorej
vyparenie vyzaduje dodatocnu Holcim Slovensko splnil ciel predpisany Skupinou Holcim
energiu. Cisté merné emisie naopak v ramci jej zavazku znicit ¢isté merné emisie CO,. Ciefom
klesaju, ¢o odzrkadluje vysoké vy- je, aby priemerné ¢isté merné emisie cementarne Rohoz-
uzitie alternativnych paliv na baze nik boli nizsie ako 640 kg CO,/t cementového materidlu.
odpadov. Skutocné cisté merné emisie cementarne Rohoznik boli

609 kg CO, v roku 2006 a 612 kg CO, v roku 2007.

1990 2004 2005 2006 2007

B Merné hrubé emisie (Sedy cement) kg CO,/t cementu 613 690 646 636 676
B Merné ¢isté emisie (Sedy cement) kg CO,/t cementu 61 676 614 581 575
B Merné hrubé emisie (biely cement) kg CO,/t cementu 836 984 1017 944 998
Merné cisté emisie (biely cement) kg CO,/t cementu 836 862 916 849 902

Nepriame emisie z prevazne externej vyroby energie su pre rok 2007 odhadované na 27 9oo t/CO,.
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Slinkovy faktor

Vyroba slinku je zdrojom emisii CO,.
Najucinnejsim nastrojom na ich
znizovanie je nahrada slinku v ce-
mente inymi materialmi, tzv. mine-
ralnymi komponentmi, napr. tros-
kou alebo popolcekom. Holcim
Slovensko sa v poslednych rokoch
dostal na uroven slinkového fakto-
ru okolo 76 % pri Sedom cemente

a 92 % pri bielom cemente. To
predstavuje pouzitie viac ako

240 000 ton vysokopecnej trosky

a 15 0oo ton popolceka. Hoci je
slinkovy faktor uz teraz pomerne
nizky, Holcim Slovensko planuje na-
dalej vyvijat snahy o znizovanie
slinkového faktora najma pri Se-
dom cemente.

Energeticka efektivnost vyroby
slinku/cementu

Merna spotreba tepelnej energie
pri vyrobe sedého cementu

v Holcim Slovensko poklesla najma
v rokoch 2004 — 2005 v désledku
rozsiahlej modernizacie vyrobnej
linky. V poslednych rokoch mierne
vzrasta, vzhlfadom na vyssi obsah
vody v pouzitych palivach a surovi-
nach —vyparenie vody si vyZzaduje
dodatoénu energiu.

V roku 2007 pouzil Holcim Slo-
vensko 4,38 miliéna GJ tepelnej
energie (2006: 4,10 miliéna) a
153,9 GWh elektrickej energie
(2006:148,7).

Slinkovy faktor vyrobeného cementu

100 %
95%
90 %
85 %
80 %
75 %
70 %
65 %

60 %

B Slinkovy faktor (3edy cement) M Slinkovy faktor (biely cement)

Merna spotreba tepelnej energie v GJ/t vyrobeného slinku

7,500
7,000
6,500
6,000
5,500
5,000
4,500
4,000
3,500

3,000

B Merna spotreba tepelnej
energie (Sedy slinok)

B Merna spotreba tepelnej
energie (biely slinok)

Expedicia cementu z cementarne Rohoznik podla druhu pouzitej dopravy

Cesta (%) Zeleznica (%)
2004 72,24 % 27,76 %
2005 75,70 % 24,30 %
2006 81,01 % 18,99 %
2007 88,73 % 1,27 %
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Miera tepelnej nahrady (TSR) a palivovy mix

Ciefom Holcim Slovensko je aj nadalej zvysovat podiel alternativnych paliv pri vyrobe slinku. V roku 2007 dosiahla
cementaren RohoZznik viac ako 44,5 % mieru tepelnej nahrady pri vyrobe sedého slinku a viac ako 19 % pri vyrobe
bieleho slinku. To predstavuje Usporu viac ako 53 000 ton uhlia a 4 800 ton petrolkoksu a energetické zhodno-
tenie viac ako 93 0oo ton odpadov. Nepriamo to tiez predstavuje znizenie emisii CO, 0 27 500 ton v porovnani

s vyrobou rovnakého mnozstva tepla z uhlia a petrolkoksu. Najpouzivanejsimi alternativnymi palivami boli opo-
trebované pneumatiky, plasty a paliva na baze impregnovanych drevenych pilin.

Iné plynné emisie
Emisie do ovzdusia sa menia podla zloZenia surovin a paliv. V porovnani s rokom 2004 v zavode Rohoznik najviac
klesli celkové emisie prachu a SO,, ako aj niektorych tazkych kovov. V rovnakom obdobi vzrastli najma emisie HCI
(nie v3ak nad zakonom stanovené hodnoty) okrem iného aj vplyvom montaze rukavovych filtrov. Tie umoznuju
stabilnejSie a ucinnejsie riadenie emisii prachu, ale sticasne sposobuju, Ze znecistujuce latky, ktoré predtym opus-
tali komin ako sucast prachovych ¢astic a boli nezistitelné, daju sa teraz presnejsie merat.

Palivovy mix podla mnozstva vyrobeného tepla (%)

Vyroba sedého cementu 1990 2004 2005 2006 2007
Uhlie 6,5 % 89,5 % 83,0 % 72,4 % 55,1 %
Zemny plyn 931% 2,9% 1,0 % 0,8 % 0,5 %
Alternativne paliva / TSR 0,4 % 7.6 % 16,0 % 26,8 % 44,5 %
Lahké oleje 1,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyroba bieleho cementu 1990 2004 2005 2006 2007
Petrolkoks 0,0 % 28,8 % VAR 46,9 % 51,2 %
Vykurovacie oleje 00% 2,5% 00% 00% 00 %
Zemny plyn 100,0 % 45,8 % 39,9% 33,8 % 20,4 %
Alternativne paliva / TSR 0,0 % 22,9 % 19,0 % 19,4 % 19,4 %

Alternativne paliva

B Zemny plyn

B Uhlie

B Petrolkoks

Emisie znecistujlcich latok na tonu cementu

Vyroba $edého cementu

2004

2005

2006 2007

Vyroba bieleho cementu 2004

2005

2006

2007

Znecistujuca latka

g/t cementového materialu

Zneéistujuca latka

g/t cementového materialu

TZL 654 26,1 n7 157 TZL 250,8 978 745 94,1
SO, 174,0 2342 46,8 428 SO, 222,8  292,9 3670 4379
NO, 1059,5 10271 6320 8287 NO, 19155 18139 24177 2316,2
co 1044,8 6575 684,9 7464 co 3377 2076 94,1 2582
TOC 14,3 20,8 30,8 55,0 TOC 1,1 1,6 73 11,8
HCI 0,11 1,6 4,4 7.0 HCI 0,4 12,2 51,2 37,9
HF 0,3 0,2 0,1 0,2 HF 1,4 0,7 0,02 0,2
Kl 0,05 o011 006 0,03 KI 0,15 0,36 1,19 0,02
Kll 0,01 0,10 0,03 0,01 KIl 0,09 0,73 0,03 0,02
Kl 0,07 017 0,06 0,13 Kl 0,10 0,24 0,10 0,22

Vysvetlivky: KI = ortut, talium, kadmium « KIl = arzén, nikel, chrém, kobalt « KlIl - olovo, med, mangan.
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Emisie Holcim Slovensko st dlhodobo pod emisnymi
limitmi, ktoré boli aplikaciou eurdpskej legislativy sprisne-
né na konci roku 2005 pre organizacie, ktoré spoluspaluju
alternativne paliva na baze odpadov.

Porovnanie skutoénych emisii s emisnymi limitmi (mg/Nm?3) -
vyroba $edého cementu
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Porovnanie skutoénych emisii s emisnymi limitmi (mg/Nm?) -
vyroba bieleho cementu
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M 2006 M 2007 Emisny limit

* Pre CO nie je uréeny emisny limit, preto nie je uvedeny v porovnani.
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Zamestnanost

Pocet a naklady na zamestnancov Holcim Slovensko

2004 2005 2006 2007
Celkovy pocet pracovnikov na plny tivazok 684 589 575 570
Celkovy pocet pracovnikov na ciastocny tvazok 2 7 o o
Pocet zamestnancov v cementarni Rohoznik 381 319 314 277
Percento pracovnikov v Rohozniku z celkového poctu 55,7 % 54,2 % 54,6 % 48,6 %
Zeny vo vrcholovom manazmente a veducich poziciach 1 2 2 2
(senior level)
Muzi vo vrcholovom manazmente a veducich poziciach 9 6 6 17
(senior level)
Zeny na strednej urovni riadenia 4 4 9 9
Muzi na strednej urovni riadenia 20 15 80 42
Ostatné zeny 16 100 100 99
Ostatni muzi 534 462 378 401
Spolu Zien 121 106 1 110
Spolu muzov 563 483 464 460
Personalne naklady (mzdy a zamestnanecké vyhody) v tis. Sk 353 052 370 007 353375 349 758
Prispevky Holcim na déchodkové pripoistenie zamestnancov v tis. Sk 2584 5200 5720 5567

Celkovy pocet zamestnancov Holcim Slovensko v poslednych rokoch klesal hlavne v désledku optimalizacie orga-
nizacnej Struktury v zavode Rohoznik, kde okrem iného pokracovalo outsourcovanie vybranych ¢innosti, vratane
dopravy a poziarnej ochrany. Miera fluktuacie je z tohto dévodu v poslednych rokoch v rozmedzi 9 —16 %. Relativ-
ne stabilné personalne naklady odzkradluju okrem iného zvySovanie podielu zamestnancov s vyssou kvalifikaciou

a medziro¢ny narast miezd.

Skolenie a rozvoj zamestnancov

2005 2006 2007
Priemerné hodiny skoleni Uroven vrcholovych a veducich 74 55 60
manazerov
Stredna uroven riadenia 42 45 60
Ostatni zamestnanci 51 48 40
Celkové naklady na skolenia v tisicoch Sk 9869,6 12 449,9 22 870,0
Socialne investicie
V roku 2007 Holcim Slovensko vynalozil 4,73 mil. Sk (2006: 3,12 mil. Sk)
na podporu verejnoprospesnych projektov prevazne v okoli cementarne 1279 %
Rohoznik. Vacsia cast tejto sumy bola poskytnuta vo forme financnej
podpory. Medziro¢ny narast je okrem iného odzrkadlenim zvysenia sumy
rozdelovanej v ramci Ceny Holcim pre rozvoj regionu Zahorie. Naklady
na koordinaciu socidlnych investicii su za rok 2007 odhadované 23,72%
na 250 000 Sk. 63,48 %
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Trvalo udrzatelné komunity

Vzdelavanie a praca s mladezou

Infrastruktdra




Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

Miera absencie

2004 2005 2006 2007

Miera absencie 1,44 % 2,08 % 0,22 % 0,49 %

Smrtelné trazy v Holcim Slovensko

2004 2005 2006 2007

Vlastni zamestnanci 1 o 1 o
Nepriami zamestnanci o o o o
Zamestnanci tretich oséb 1 o o o

Miera pocetnosti (LTIFR) a zdvaznosti (LTISR) urazov s pracovnou neschopnostou *

LTIFR 2004 2005 2006 2007
Segment cementu 10,43 783 1,84 5,84
Segment transportbeténu 0,00 3,92 0,00 3,23
Segment kameniva 0,00 0,00 0,00 0,00
* Miera pocetnosti irazov s pracovnou Holcim Slovensko celkovo 5,95 532 0,99 3,70
neschopnostou (LTIFR) sa vypocita:
pocet trazov s pracovnou neschopnostou x
1000 0oo / celkovy pocet odpracovanych
a zaplatenych hodin. LTISR 2004 2005 2006 2007
Miera zavaznosti Girazov s pracovnou >egment cementu 167,77 34948 40,51 89.48
neschopnostou (LTISR) sa vypoéita: Segment transportbeténu 0,00 41,20 0,00 22,59
pocet dni nepritomnostiv praci zdévodu -
Urazov s pracovnou neschopnostou x 1000 Segment kameniva 0,00 0,00 0,00 0,00
000 / celkovypocet odpracovanych a zapla- Holcim Slovensko celkovo 127,89 207,12 21,68 49,06

tenych hodin.

LTIFR, LTISR a Miera absencie

250 2,5%
200 ‘ 2%
150 1,5%
100 1%
[ LTIFR 50 05 %
M LTISR
Miera absencie
o o
2004 2005 2006 2007
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Metodika a overovanie

Na zabezpecenie presnosti, iplnosti a porovnatelnosti zostavil
Holcim Slovensko tito Sprdvu podla Smernic reportovania trvalo
udrzatelného rozvoja Global Reporting Initiative v stlade s ich
zdsadami zodpovednosti, prispdsobivosti, vyvdzenosti, iiplnosti,
nezavislosti, technickej dokonalosti a transparentnosti.

Metdédy zberu tdajov

Informacie a udaje st z tychto

zdrojov Holcim Slovensko:

¢ dotazniky Plant Environmental
Profile (pre cement, transport-
betdn a kamenivo),

¢ Udaje o zariadeniach a pre-
vadzkové statistiky z ro¢nych
technickych vykazov Annual
Technical Report pre cement,

e informacie o emisiach CO,
z vyssie uvedenych zdrojov
reportovanych podfa WBCSD/
WRI Cement CO, Protocol,

e BOZP dotaznik Holcim Sloven-
sko,

e (SR dotaznik Holcim Slovensko,

e UcCtovné zaznamy.

Hranice systému
Rozsah Udajov v tejto sprave je
naznaceny nizsie.

Ekonomické vplyvy

Uvedené Udaje predstavuju ne-
konsolidované tdaje pre Holcim
(Slovensko), a.s. a su v stlade

s tdajmi vykazovanymi vo vyroc-
nych spravach Holcim Slovensko
za roky 2006 a 2007.

Environmentalne vplyvy

Udaje o emisiach CO, zahffiaju iba
vyrobu cementu v Zavode Rohoz-
nik a su v sulade s metodikou WB-

CSD/WRI Carbon Dioxide Protocol.

Zdrojom informacif o inych envi-
ronmentalnych vplyvoch zo seg-
mentu cement, ako aj kamenivo

a transportbetén, su dotazniky
Plant Environmental Profile
pouzivané Skupinou Holcim.
Tieto dotazniky vyplfiaju povereni

pracovnici Holcim Slovensko podla
dostupnych udajov z meracich
pristrojov alebo v obmedzenom
mnozstve pripadov podla kvalifiko-
vaného odhadu.

Socialne vplyvy

Udaje o pracovnikoch sa zhromaz-
duju z uctovnych zaznamov a z od-
delenia ludskych zdrojov. Udaje

v oblasti BOZP sa zbieraju zo vset-
kych prevadzok z mesacnych
vykazov a celoro¢ného prehladu.
Udaje sa delia podla incidentov

v zavode a mimo zavodu (v su-
vislosti s logistikou) a pokryvaju
priamo alebo nepriamo zamest-
navanych pracovnikov, externych
poskytovatelov sluZieb, navstevni-
kov a ostatnych. To je v sulade so
Smernicou reportovania WBCSD
Cement Sustainability Initiative.
Vsetky ostatné udaje o socialnej
vykonnosti sa ziskavaju z CSR
dotaznika a uctovnych zaznamov.

Cyklus vydavania Sprav

Holcim Slovensko planuje vyda-
vat Spravu o trvalo udrzatefnom
rozvoji v dvojrocnych intervaloch.
Toto je prva uplna sprava tohto
typu zverejnena firmou Holcim
Slovensko. Udaje o Holcim Sloven-
sko za predchadzajuce obdobia sa
konsoliduju v informaciach o tr-
valo udrzatefnom rozvoji skupiny
Holcim, ktoré su k dispozicii

na adrese www.holcim.com

Poradenstvo a zabezpecovanie
Udaje v tejto sprave su vykazané
so zretefom na zasady otvorenosti
a transparentnosti. Tato sprava
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bola a bude konzultovana s mno-
hymi partnermi a odbornikmi, aby
pomohli definovat rozsah a obsah
buducej spravy o trvalo udrzatel-
nom rozvoji Holcim Slovensko tak,
aby lepsie sluzila potrebam ich
¢itatelov. Budeme radi, ked ako
Citatelia tejto spravy, poslete svoje
pripomienky a komentare na adre-
su peter.robl@holcim.com



Index ukazovatelov GRI

Sprava o trvalo udrzatefnom rozvoji Holcim Slovensko bola zostavena podla metodiky Global Reporting Initiative
(GRI). Index ukazovatelov GRI poskytuje prehlad o ukazovateloch, ktoré su v tejto Sprave uvedené, a ich umiest-

neniv texte.

Indikator GRI

Strana

Ukazovatele ekonomickej vykonnosti

EC1 Priama vytvorend a rozdelend ekonomicka hodnota 10,27
EC 2 Finan¢né vplyvy, iné rizika a prinosy pre ¢innost organizacie v dosledku klimatickych zmien 17

EC 3 Prispevok na déchodkové poistenie zamestnancov 22,32
EC 4 Vyznamna finan¢nd pomoc od statu 23
EC 5 Viy3ka Standardnej mzdy pri nastupe do zamestnania oproti miestnej minimalnej mzde 22
EC 6 Politika, praktiky a pomer vydavkov u miestnych dodavatelov 10
Ukazovatele environmentalnych vplyvov

EN 1 PouZité materidly s uvedenim ich hmotnosti alebo objemu 10, 27,29
EN 2 Percento pouZitych recyklovanych materialov 29
EN 3 Spotreba priamej energie 29
EN 4 Spotreba nepriamej energie 29
EN 16 Celkové priame a nepriame emisie sklenikovych plynov 28
EN 20 NO,, SO, a dalsie signifikantné emisie do ovzdusia s uvedenim ich typu a hmotnosti 30
EN 23 Celkovy pocet a rozsah vyznamnych kontaminacii 17

EN 28 Penazna hodnota zavaznych pokut a celkovy pocet nepenaznych pokut za nedodrzanie zakonov a na- 17

riadenti, ktoré sa tykaju zivotného prostredia

Ukazovatele socialnych vplyvov

LA 1 Celkova pracovna sila podla typu zamestnania, pracovnej zmluvy a regiénu 32
LA 2 Celkovy pocet a pomer fluktuacie zamestnancov podla vekovych skupin, pohlavia a regiénu 32
LA 3 Percento zamestnancoy, ktorych sa tyka kolektivna zmluva 22

LA 7 MnoZstvo Urazov a choréb z povolania, stratenych a vynechanych dni a pocet imrti nasledkom vplyvu prace 33

podla regiénov

LA 10 Priemerny pocet hodin koleni pocas roka na jedného zamestnanca podla kategorii zamestnancov 22,32
LA 12 Percento zamestnancov, ktori dostavaju pravidelny prehlad o ich vysledkoch a kariérnom rozvoji 22
LA 14 Pomer zakladnej mzdy muZov a Zien podla kategérie zamestnancov 22
SO 1 Podstata, rozsah a efektivnost programov a postupoy, ktoré vyhodnocuju a riadia vplyv ¢innosti v komu- 23
nitach

SO 5 Pozicie k verejnym politikam a Gcast na formovani verejnej politiky a lobovani 17

SO 6 Celkova hodnota finan¢nych a nefinanénych prispevkov politickym stranam, politikom a podobnym 23
institaciam

PR 5 Postupy tykajlice sa spokojnosti zakaznikoy, vratane vysledkov prieskumov 10
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Slovnik pojmov

Alternativne paliva
Zdroj tepelnej energie na vyrobu slinku vyrobeny z odpadov.

Beton

Material vyrobeny zmiesanim cementu, vody a kameniva.
Cement posobi ako spojivo. Priemerny obsah cementu v be-
tone je 15 %.

Bezpeénost a ochrana zdravia
Pristupy a nastroje na zabezpecenie zdravia a bezpecnosti
vietkych zamestnancov, dodavatelov a navstevnikov.

Celkové cisté emisie

Hrubé emisie s odratanim nepriamo znizenych emisii. Prikla-
dom nepriamo znizenych emisii su emisie CO, z alternativ-
nych paliv. V pripade, Ze by ich nepouzila cementaren, vzni-
kali by emisie na dvoch miestach —v spalovni zo spalovania
odpadov a v cementarni z horenia fosilnych paliv.

Celkové hrubé emisie
Celkové mnozstvo emisii CO, z vyroby cementu.

Cement

Cement je stavebny material vyrabany mletim vypalené-
ho (kalcifikovaného) vapenca na jemny prasok. Pouziva sa
v kombinacii s pieskom, strkom alebo drvenym kamefiom
a vodou ako spojivo na vyrobu beténu.

Cementovy material
Latka, ktord po zmiesani s vodou vytvori pastu tuhntcu pri
izbovej teplote.

Ekologicka efektivnost

Znizovanie naro¢nosti vyroby z hladiska zdrojov, tzv. vstup-
nych materialov, prirodnych zdrojov a energie v prepocte
na objem produkcie. V zdsade to znamena robit viac s men-
§im mnoZstvom zdrojov.

Fosilne (tradicné) paliva
Neobnovitelné paliva na baze uhlika tradi¢ne pouzivané
privyrobe cementu vratane uhlia.

Kamenivo

Vytazeny material (drveny kamen, strk alebo piesok) je hlav-
nou objemovou sucastou beténu. Kamenivo sa pouziva

na vyrobu transportbeténu, beténovych prefabrikatov a as-
faltu, aj ako podklad na stavbu ciest a Zeleznic.

Mineralne zlozky

Sucasti cementu, ktoré nie su vysledkom vyroby slinku. Patri
k nim troska z vyroby ocele, popolcek z teplarni alebo elek-
trarni, prirodny puzolan alebo vapenec.

Merné hrubé emisie

Celkové hrubé emisie CO, prepocitané na tonu cementu.
Merné cisté emisie

Celkové cisté emisie CO, prepocitané na tonu cementu.
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Odpad
Latka alebo vec, ktorej sa jej majitel zbavuje, chce sa jej zbavit
alebo je povinny sa jej zbavit.

Pec (rotaéna, cementarska)

Velka priemyselnd pec na vyrobu slinku. Zo slinku sa vyraba
cement. V tejto sprave sa pod pojmom pec vzdy mysli rotac-
na cementarska pec.

Portlandsky cement
Cement obsahujuci priblizne 95 % mletého slinku a 5 %
sadrovca alebo sadry.

Slinok
Medziprodukt pri vyrobe cementu vznikajuci dekarboniza-
ciou, slinovanim a rychlym ochladenim mletého vapenca.

Slinkovy faktor
Percentudlny podiel slinku v cemente (podla WBCSD Carbon
Dioxide Protocol).

Zmesovy cement

Cement s podielom druhotnych cementovych materialov,
napriklad trosky alebo popolceka, ktoré v iom nahradzaju
Cast slinku.

Spolocenska zodpovednost (CSR)

Zavazok firmy prispievat k trvalo udrzatelnému rozvoju,
pracovat so svojimi zamestnancami, ich rodinami, miestnymi
komunitami a celou spolo¢nostou s ciefom zvy3ovat kvalitu
ich Zivota.

Spoluspracovanie

Vyuzitie procesu vyroby cementu na recyklaciu, opatovné po-
uzitie alebo iné disponovanie s odpadmi zo stcasnej vyroby
cementu v jedinej kombinovane] prevadzke.

Transportbeton

Beton, ktory je spravne davkovanym mixom cementu, vody,
kameniva a stavebnej chémie prepravovany v domiesa-
vacoch na miesto urcenia. Je jednym z najpouzivanejsich
stavebnych materidlov na svete.

Uraz s nasledkom praceneschopnosti
Pracovny uraz, po ktorom zranend osoba neméze pracovat
minimalne jednu celd zmenu alebo jeden cely pracovny den.

WBCSD Carbon Dioxide Protocol
Medzindrodne akceptovana standardna metodika na moni-
torovanie a reportovanie emisii CO, z vyroby cementu.

Zainteresovana skupina (stakeholder)
Skupina alebo jednotlivec, ktory méze ovplyvnit alebo je
ovplyvneny organizaciou alebo jej aktivitami.





