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O tom, ako generdlni riaditelia Clenskych firiem
zhodnotili vyvoj a aktivity v oblasti spolocen-
skej zodpovednosti firiem na Slovensku v roku
2006 a trojronu pracu BLF, piSeme vo vnutri
Gasopisu. Zrekapitulujme kréatko, ¢o doleZité sa
udialo v tejto oblasti vo svete.

Pocet firiem aktivne sa venujlcich tejto oblas-
ti neustdle rastie a Umerne tomu aj pocet rea-
lizovanych projektov, konferencif a inych vzde-
ldvacich podujati. V' priebehu roka vyslo spolu
asi 2 100 spréav o spolo&enskej zodpovednosti.
Ich zameranie je stéle konkrétnejsie, stlpa ich
dostupnost. Klienti fiiem spravy aZ tak necr
tajd, ale ocenuju, Ze ich maju k dispozicii. Stéle
viac firiem si za¢ina uvedomovat, Ze dove-
ryhodnost sprév sa zvySuje pouzivanim Stan-
dardizovanych metdd vyhodnocovania a nezé-
vislym auditovanim. Zaujimavym trendom je, Ze
popri finanénych auditoch nadnarodnych spo-
lo¢nosti velkej Stvorky sa v nich zacinaju Uspes-
ne etablovat aj reSpektované lokdlne mimo-
vladdne organizécie. Majové stretnutie potvrdilo,
Ze prace na vyvoji Standardov ISO 26 000
pokracuju Uspesne. Zacnu sa viak pouzivat naj-
skdr asi o tri roky, preto azda najvyznamnejSou
udalostou bol oktébrovy prichod G3 - tretej
generéacie indikatorov spolocenskej zodpoved-
nosti Global Reporting Initiative. Za zmienku
istotne stoji film An Inconvenient Truth. Vdaka
Al Gorovi sa o klimatickych zmenéch diskutuje
viac a treba verit, Ze tieto debaty povedu k re-
alnym vysledkom.

Rok 2007 bude zaujimavy a pestry. Vzrastie
prepojenie tejto témy s motivéaciou a podporo-
vanim lojality zamestnancov. Na Slovensku oca-
kdvame tieZ viaceré projekty firemného dobro-
volnictva skupiny Engage, vacsiu odbornu dis-
kusiu o GRI a vysledky rozsirenej skupiny pou-
7ivajlicej metodiku Standard komunitné inves-
tovanie. Pravdepodobne uvidime aj inovativne
projekty socidlneho marketingu. Koncom apri-
la spozname vitazov uz siedmeho ro¢nika oce-
nenia Via Bona Slovakia a na medzinrodnej
konferencii 17. méja u nas opét privitame via-
cerych renomovanych odbornikov zo zahra-
ni¢ia. Budeme sa usilovat, aby vdm newslet-
ter aj nadalej poskytoval prehladne spracovany
sthrn aktudlneho diania.

Ivan Jezik

dvojmesacnik o zodpovednom podnikani a novych prileZitostiach

newsletter

Pozitivna energia pre Sport

I

Zapadoslovenskd energetika, a. s., pokracuje v realizacii uspesného grantového programu,
v janudri podporila 14 projektov v stihrnnej sume 3 299 085 Sk, v minulom kole ziskalo podporu
af vybudovanie ihriska pre skejtbordistov (na snimke) v obci Bosany

Global Reporting Initiative a Global Compact
prirodzené a silné partnerstvo

Do iniciativy Organizécie spojenych narodov
Global Compact sa zapojilo uz viac nez
2700 spolo¢nosti z 94 krajin a 500 obcian-
skych zdruZeni. VSetky sa snaZia do svojich
politk zapracovat desat zakladnych princi-
pov, ktoré sa tykaju oblasti ludskych prav,
pracovnych Standardov, Zivotného prostre-
dia a boja proti korupcii. Kazda organizécia,
ak chce zostat Clenom Global Compact
(GC), pouZivat jej logo a zUcastriovat sa jej
podujati, musi kaZzdorocne napisat spravu,
ktord informuje verejnost o tom, aky pokrok
v tejto oblasti dosiahla. Ale ako taku spravu
napisat? Tretia generacia smernic Global
Reporting Initiative (GRI) je na to vhodnym
nastrojom. Stovky organizacii deklarovalo
pouzivanie GRI a nova verzia G3 vyvolala
koncom roku 2006 medzi firmami obrov-
sky z&ujem. Podla Georga Kella, vykonné-
ho riaditel' Global Compact, totiz poskytne
jeden z najlepSich spdsobov, ako mézu firmy
prezentovat splnenie svojho zavazku vodi
Global Compact.

ComajuGRlaGC spolo&né? Transparentnost,
medzividdne uznanie, podporu OSN, zame-
ranie na vSetkych stakeholderov. Obe tiez
presadzuji koncept dobrovolnej aktivity nad
ramec zékonnych pravidiel, podporuju spo-
lo¢enskd zodpovednost a trvald udrZatel-
nost. GC definuje hodnoty a operacné prin-
cipy, GRI vytvara rdmec pre tvorbu sprav
a poskytuje prakticky zéklad pre ich pub-
likovanie. Publikovanim sprav s vyuzitim naj-
novsich G3 smernic GRI mdzu spolo¢nosti
splnit svoj zévédzok voci Global Compact.
Smernice G3 uréuju principy reportovania
a definuju indikatory riadenia a vykonnosti.
Tieto su zorganizované tak, aby jasne kore§-
pondovali s poZiadavkami GC. Kazda pozia-
davka GC ma paralelny element v smerni-
ciach G3. PodrobnejSie sa im venujeme v té-
me Cisla na vnutornej dvojstrane. Spojenim
iniciativ sa zvySuje sila a Sanca na Uspech
kazdej z nich. A to je urcite dobra sprava pre
vSetkych podporovatelov myslienky zod-
povedného podnikania.

pripravu
a vydavanie
podporuju
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aktivity Clenov zdruzenia

Integracia postihnutych

Z4apadoslovenska energetika, a. s, podporila sumou 1,4 miliéna Sk pat projektov, ktoré zlep-
Suju moznost integracie zdravotne postihnutych oséb do pracovného procesu. Vdaka tymto
projektom si od marca naslo a udrzalo pracu viac ako 25 znevyhodnenych osob v regiéne
zapadného Slovenska. V rdmci programu bol spusteny aj internetovy portal www. supz.sk, ktory
pomaha zdravotne postihnutym, dihodobo nezamestnanym, zamestnévatelom, agentiram pod-
porovaného zamestndvania a Sirokej verejnosti.

Zbierka Siat

Spolo¢nosti Citigroup, Hewlett-Packard Slovakia, s. r. 0., a Cisco Systems Slovakia, spol. s r. 0., rea-
lizovali v decembri internd zbierku Siat pre Rémov z dedinky Letanovce. Zbierka teplého oblecenia
a zimnej obuvi prebehla stbezne v kazdej z fiiem a mohli sa do nej zapojit vSetci zamestnanci.
Podarilo sa vyzbierat 26 vriec rozneho Satstva, obuvi a hraciek, ktoré sa rozdelili v miestnom komu-
nitnom centre za pomoci socidlnej pracovnicky a rémskych asistentov.

Nahravka pre nevidiacich

Spoloc¢nosti Orange Slovensko, a. s., a Philip Morris Slovakia, s. r. 0., realizovali ku koncu roka pro-
jekt nacitavania knih pre deti so zrakovym postihnutim. Ciefom bolo nacitat dve rozpravkové knihy
- Dvaja na ceste a Traja patraci: Zahada smrtiaceho talizmmanu. Nacitavanie prebiehalo v ama-
térskych nahrévacich Stldiach a v oktdbri sa ho zUcastnilo desat zamestnancov spolo¢nosti
Philip Morris a v decembiri devét dobrovolnikov zo spolo¢nosti Orange.

Stromcéeky priani

ManZelka prezidenta U. S. Steel KoSice, Susan Lohrova, v detskych domovoch z vychodného
Slovenska uz druhykréat zozbierala tajné Zelania ich malych obyvatelov. Deti svoje priania napisali
na karticky, ktoré neskor zdobili vianocné stromceky v podniku. Zamestnanci nesklamali a jed-
notlivé Zelania deti premenili na skuto¢nost. Osemnast obrovskych Skatdl’ s viac nez tisic dar-
&ekmi odovzdali detom Zijicim v domovoch v Remetskych Hamroch, Hostoviciach, Sarigskych
Michalanoch a Podolingci.

Rozvoj Sportovisk

Zapadoslovenskad energetika, a. s, poméha zveladovat Sportoviska v regiéne zapadného
Slovenska. Hodnotiaca komisia pre grantovy program Pozitivna energia pre Sport 2007 dna
22. januéra 2007 vybrala 14 najkvalitnejSich projektov zo 111 Ziadosti, ktoré podporila sumou
3 300 000 Sk. Rozhodujicimi kritériami boli: celoroéné vyuZitie Sportoviska, otvorenost pre
verejnost, estetické, architektonické a environmentalne hladisko a zapojenie miestnej komunity
do budovania a Gdrzby areélu.

Nadej a Vzdelanie

Nadécia VUB pridelila v programoch Vzdelanie a Nadej patnastim projektom granty v celkove
vysSke 4 773 717 Sk. Cielom programu Vzdelanie je podpora mladych [udi, ktori maji ambi-
ciu naplno vyuZit svoj potencidl a aktivne hladaju spdsoby vzdelavania nad rdmec beZzného
Studia. Program Nadej pomaha zlepSovat kvalitu Zivota mentélne a telesne postihnutych a ich
plnohodnotné zaclenenie sa do Zivota a pracovného procesu.

Letanovce
Rdmovia trpezlivo pocuvali, ako sa bude Satstvo rozdelovat
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Spolo¢nost T-Mobile Slovensko spolupracuje so Slovenskym zva-
zom sluchovo postihnutych uz pat rokov. Sluchovo postihnuti spo-
luob&ania vyuzivaju na ulahcéenie vzajomnej komunikdcie najma
SMS, MMS a datové sluzby, preto T-Mobile v snahe zjednodusit

a zlepSit poskytovanie svojich sluzieb tejto cielovej skupine vysko-
lil 23 predajcov z celého Slovenska v komunikacii v posunkove;j
reci. Ako jedina spolo¢nost na Slovensku ponuka moznost komu-
nikovat bez pritomnosti timoc¢nika &i pouzitia pera a papiera.

V septembri 2006 sa uskutocnil uz druhy
ro¢nik Skolenia posunkovej re¢i. Predajcovia
z predajni v bratislavskom, banskobystric-
kom, Zilinskom a koSickom kraji sa pod
vedenim profesiondlnych lektorov udili
jednoruénd prstovd abecedu a zéklady
posunkovej reci, dozvedeli sa informacie
o Specifikdch cielovej skupiny, preferova-
nych typoch mobilnych telefénov a vy-
uzivanych sluzieb. Spolo¢nost T-Mobile
Slovensko rozsfrila v roku 2006 realizaciu
tohto unikatneho projektu o dve nové akti-
vity. V sUcasnosti prebieha poslednd etapa

Zamestnancov Skolenie bavilo

testovania prevadzky piatich mobilnych
timocnickych centier, ktoré sluchovo postih-
nuti ob&ania budu vyuZivat na ich vzajomnu
komunikéaciu prostrednictvom sluzby Rychly
internet a webovych kamier. T-Mobile tiez
pripravuje elektronicky manual pre predaj-
cov, ktory bude sliZit ako pombdcka na
opakovanie uz nadobudnutych poznatkov
pocas Skolenia a bude obsahovat simulacie
beznych situacii z predajnej praxe.

Skusenosti z praxe ukazuju, Ze o tieto
sluzby je medzi sluchovo postihnutymi

naucili sa nieco nové a tesili sa na to, ako budd méct pomahat

Som naozaj velmi Stastny, ked
vidim na fudoch Usmev a oCarenie

z toho, Ze niekto sa im snazi zlepsit
podmienky. Rozhodne to vrha lepSie
svetlo aj na T-Mobile a bolo by super
v tom pokraCovat a zdokonalovat
zruénosti predajcov aj tymto smerom.
Pri komuniké&cii rukami bez pouZzitia
slov si Clovek viac uvedomuje
vyznam povedaného a uci sa hladat
to najddlezitejSie, teda, Ze dolezité je
menej hovorit, ale vela povedat.

Marek Dodrv
z predajne na Nam. SNP v Bratislave

spoluob&anmi velky zaujem. Velmi vitaju
moznost zakUpif si mobilny telefén, akti-
vovat sluzby &i zvolit si najvhodnejsi volact
program podla individualnych potrieb klien-
ta prostrednictvom posunkov.

Jana Ruzickd

B S e D



aktivity zdruzenia

Na vyroénom stretnuti 8. decembra generalni riaditelia clenskych

fiiem BLF bilancovali tri roky prace a diskutovali o stave spolo-

Censkej zodpovednosti firem na Slovensku. Pracu v zdruzeni

povazuju za zmysluplnd a prospesnu. Diskusia a vymena skuse-

nosti obohacuje ich vnimanie viastnej zodpovednosti a spolocne

realizované aktivity im pomahaju motivovat a inSpirovat dalSich.

Judith Macgregor, velvyslankyria Spo-
jeného krélovstva Velkej Britanie a Se-
verného lrska, privitala vo svojej rezi-

Ucastnikov stretnutia. Pozvanie
Wendy

dencii
hostitelov Judith  Macgregor,

4

Roebuck a Richarda Beamsa a organizéa-
torov z Nadécie Pontis Lenky Surotchak,
lvana Jezika a Janky RuZickej a cCest-
nych hosti Venduly Svobodovej, Janisa
Sidovského a Olgy Reicheltovej z Kapky

nadéje prijali Veit Dengler (Dell, sr.0.), Peter
Dixon (Provident Financial, s.r.0.), Juraj
Droba (T-Mobile Slovensko, a.s.), Daniela
Farkasova (Pfizer Luxembourg SARL, a. s.),
Igor Tham (Citigroup), Jan Kondas
(Slovak Telekom, a. s.), Pavol Landari¢
(Orange Slovensko, a. s.), Peter Weber
(Hewlett-Packard Slovakia, s. r. 0.) a Igor

Zorad (Skanska). Po prihovore prezidenta
BLF Pavla Lancari¢a, generélneho riadi-
tela Orange Slovensko, a.s., bilancovala
dosiahnuté vysledky trojrocnej prace zdru-
Zenia Lenka Surotchak, riaditelka Nadéacie
Pontis (tri roky prace zdruzenia st zhrnuté
v publikacii, ktord sme distribuovali s mi-
nulym vydanim newslettra - v elektronic-
kej podobe je k dispozicii na www.blf.sk).
Zaujimavymi témami neformaélnej diskusie
boli ndzory na skusenosti z podnikania
v stale eSte mladej demokracii, rozvoj
filantropie a pouZivanie medzindrodne
uznavanych Standardnych néastrojov mera-
nia, vyhodnocovania a reportovania spolo-
Censkej zodpovednosti. Ugastnici zhodne
konstatovali, Zze vyznam ich pouzivania
na Slovensku dalej porastie. Otvorene sa
rozpravali o tom, &m moézu firmy a oni
osobne prispiet v presadzovani zodpoved-
ného podnikania na Slovensku.

Business Leaders Forum / februar 2007



Koncom roka 2006 uskuto€nila Nadécia
Pontis elektronickdl anketu o spokojnosti
s kvalitou BLF newslettra. Moznost zG¢astnit
sa jej vyuzilo 35 respondentov. Hoci neslo
o reprezentativny prieskum, vysledky su zau-
jimavé. Na otézky totiz odpovedali najma
[udia, ktori sa o tému zodpovedného pod-
nikania zaujimaju (1 - 2 roky uviedlo 45 %,
3 - 4 roky dalsich 34 % respondentov).
Percento tych, pre ktorych je rozhodujlucou
sUcastou prace, sa zvysilo z 36 % na 48 %.

Spokojnost s obsahom
vzrastla

Respondenti ¢asopis ¢itaju pravidelne. 60 %
Cfta kazdé Cislo a 31 % skoro kazdé d&islo.
Len traja uviedli, Ze Casopis Citaju len zriedka.
Vacsina preferuje tlatenl podobu Casopisu
(85 %) a precitajd si v riom vsetky (31 %)
alebo takmer vSetky Clanky (57 %). Vsetci
vyjadrili ndzor, Ze Casopis dostatocne informu-

Standard komunitné
investovanie

Vo Stvrtok 18. janudra sa na prvom pra-
covnom mitingu v druhom roku spoloc¢nej
prace stretli zastupcovia firiem, ktoré budu
na vyhodnotenie svojej firemnej filantropie
a komunitného investovania za rok 2006
pouzivat medzinarodne uzndvany London
Benchmarking Model. O pracu v skupine
v roku 2007 prejavilo predbeZzny zaujem
uz viac ako desat firiem. V. minulom roku
¢lenom pracovnej skupiny podla vlastného
vyjadrenia metodika pomohla najma pri zis-
kani komplexnych Udajov pre nastavenie
a skvalitnenie darcovskej stratégie. Podarilo
sa im zlepsit interny manaZment a ziskat
transparentné Udaje. Svoje rozhodnutia robia
teraz na zaklade kvalifikovanejSich podkladov,
nimi reportované Udaje suU vierohodnejSie.
Pre vSetkych ¢lenov v roku 2007 je pripra-
vena nova elektronicka aplikacia, ktord zefek-
tivni zber dat a este viac sprehladni vysled-
ky evaluacie. Druhé stretnutie ¢lenov sku-
piny pracujlcej pod vedenim Janky RuZickej,
programovej koordinatorky Naddcie Pontis,
je naplanované na 22. februéra.

je o téme spolocensky zodpovedného pod-
nikania - rozhodne &no odpovedalo 48 %
a skor dano 52 %. Nikto nehodnotil obsahovd
stranku Casopisu negativne, vetci responden-
ti sU s obsahom viac-menej spokojni. 57 %
hodnotilo ¢asopis ako velmi dobry (minuly
rok to bolo 24.2 %). NajobltbenejSou rub-
rikou je Téma ¢isla (100 % sa vyjadrilo,
Ze je velmi alebo celkom zaujimava). Druhd
v poradi bola rubrika Aktivity élenov zdru-
zenia (94 %) tesne nasledovana rubrikou

Obsah c¢asopisu

velmi dobry %;LE,Z: I
skorsiaby ¢ I
neviem 8;2 | ] 5882

Engage na Slovensku

V druhej polovici februdra sa opat stretnu
na pracovne] schodzke c¢lenovia formuju-
cej sa skupiny Engage, ktord sa Specificky
zameriava na rozvijanie aktivit firemného
dobrovolnictva na Slovensku. Firmy chcu
vytvarat podmienky pre mimovlddne orga-
nizécie tak, aby mohli s nimi ¢o najlepSie
spolupracovat. Skupina sa sustredi aj na
motivovanie dalSich podnikatelskych subjek-
tov k firemnému dobrovolnictvu. Na stretnuti
sa predpokladé Ucast firiem Citigroup, Philip
Morris Slovakia, Hewlett-Packard Slovakia,
IBM, Allen & Overy, DLA Piper, Linklaters,
Cisco Systems. Je mozné, Ze pribudnu aj
daldi. Od 11. do 14. februdra sa Pavel Hrica
z Naddacie Pontis zodpovedny za koordinaciu
programu Engage na Slovensku zucastnil
stretnutia eurdpskych brokerov v Londyne.
Ti si tu vymienali praktické skisenosti z rea-
lizovanych aktivit a tipy na Gspesné projekty.
Stretnutie organizoval britsky partner nada-
cie, organizacia Business in the Community.
Urcite bude zaujimavou inSpirdciou aj pre
formujlcu sa siet na Slovensku.

Informéacie a kalendar podujati (91 %).
76 % respondentov hodnotilo grafickd droveri
Casopisu ako velmi dobru alebo skér dobrd,
¢o je priblizne rovnaké ako pred rokom.

Co by ste radi &itali
v roku 2007?

V jedenéstej otdzke sme sa Citatelov pytali,
o ¢om by si v buddcnosti najrad3ej precitali
v naSom Casopise. Najviac by privitali, aby sa
Gasopis venoval Reportingu o CSR (97 %).
Dalej nasledovali témy: Firemna filantropia,
Dobrovolnictvo, Spolupraca s mimovladny-
mi organizaciami, Zamestnanecka politika,
Zivotné prostredie a nakoniec Dodavatelsky
retazec. Vysledky ankety ndjdete na www.
blfsk v Sasti Newsletter. Clenovia redakénej
rady ich vzali do Uvahy uZ pri priprave tohto
¢isla. Do najpopuldrnejSej rubriky Téma &isla
sme zaradili rozsiahlejsi materidl o Global
Reporting Initiative.

Seminar na FSEV UK

V lethom semestri akademického roka
2006/2007 bude na Fakulte socidlnych
aekonomickych vied Univerzity Komenského
opat prebiehat pre Studentov 4. rocnika
semindr Spolo¢enska zodpovednost firiem.
Kurz vedie znova Michal Bunc¢dk, progra-
movy koordindtor Nadécie Pontis a spo-
luautor prvej slovenskej publikécie o zod-
povednom podnikani, ktory ho prvykrat
prednasal v minulom Skolskom roku. Cielom
kurzu je poméct Studentom pochopit Sirku
prostredia, v ktorom firma podnikd, a na-
ucit sa vyhodnocovat rozlicné etické, envi-
ronmentalne a spolocenské aspekty podni-
kania. Témami stretnuti bude vznik a histdria
spolocenskej zodpovednosti firiem, Zivotné
prostredie, medzisektorova spolupraca, sta-
rostlivost o zamestnancov, etika v podnikani,
ale aj spolocenskd zodpovednost malych
a strednych firiem, ¢ komunikacia spolocen-
skej zodpovednosti. Hovorit sa nebude len
v teoretickej rovine, Studenti budd mat pri-
leZitost diskutovat o réznych praktickych pri-
kladoch spolocensky zodpovedného pod-
nikania priamo so zastupcami firiem.



téma Cisla

Ako rastli a Specifikovali sa oSakavania spolo¢ensky zodpoved-

ného podnikania firiem, stbezne vznikali rozliéné nastroje suvi-

siace s meranim, kontrolou, auditovanim ¢i pisanim vyroénych
sprav. LiSia sa rozsahom, ciefom, spdsobom implementacie
¢i aplikovatelnostou na podnikatelské sektory. Vystupy niektorych
z nich Je mozné spatne kontrolovat, z inych nie. Patria sem vSe-
obecné smernice, kddexy spravania sa, rézne charty Ci schemy
na kontrolu investicii. Nastroje, podla ktorych je mozné aj merat,
umoznuju firmam tdto oblast lepSie manazovat, medziro&ne porov-

navat vykonnost firmy v oblasti zodpovedného podnikania a trans-

parentne pripravovat informacie pre réznych stakeholderov.

Eurépska komisia v roku 2003 vo svojom
materidli pontkla pomerne kvalitné zmapo-
vanie nastrojov. Hlavné nastroje tu rozdelila
do Styroch zakladnych skupin:

1. Principy a kédexy
spravania sa

Smernice obsahujice Siroko uznavané
metddy konania spoloc¢nosti, avSak neob-
sahujice mechanizmy externej kontroly.
Niektoré mozu obsahovat element samo-
statného podavania sprav (napr. UN Global
Compact, Ethical Trading Initiative alebo
Global Sullivan Principles). Iné mdzu pod-
liehat vonkajSej kontrole bud” neformdélne
(napriklad verejna kontrola kédexu WHO/
UNICEF) alebo formaélne (Smernice OECD).

2. Smernice pre manazeér-
ske a certifikaéné schémy

Kontrolovatelné smernice pre imple-
mentéciu, spatnd kontrolu a externd cer-
tifikdciu dodrZiavania Standardov. Tieto
nastroje  pomahaju spolo¢nostiam zlep-
Sif vnutorné procesy. Medzi tieto néstro-

je patria napriklad Eco-Management and

Audit Scheme (EMAS), SA8000 alebo
London Benchmarking Group (u nds zndme
ako Standard komunitné investovanie).

3. Ratingové ukazovatele

Subor kritérii, podla ktorych je moZné
vytvorif ratingové hodnotenie. Na zaklade
tychto ratingov sa socidlne zamerané inves-
ticné fondy rozhoduju, ktoré firmy su vhod-
né na tzv. socidlne zodpovedné investova-
nie. Individuéine fondy maju vlastné kritéria
hodnotenia, avSak v poslednej dobe vznik-
i ratingy ako FTSE4Good alebo Dow Jones
Sustainability Group Index.

4. Ramce pre audit

a reporting

Procesné smernice, ktoré sa tykaju reportin-
govych a zUctovatelnych ramcov (napriklad
Global Reporting Initiative alebo AA1000S).
Tieto nastroje neSpecifikuju ciele, ktoré treba
dosiahnut, ale sustreduji sa na poskytnu-
tie rdmca pre publikovanie sprév o sociéak
nych, ekonomickych a environmentdlnych
aktivitach firmy.

Nastroje sa v rozli€nej miere venuju jednotlivym
rovinam - zakladny prehl'ad poskytuje tabul'ka:

Ekonomicka
UN Global Compact )
Smernice OECD )
ISO9000/1SO 14001
FTSE4Good )
Dow Jones GSI )
GRI o 00
AA1000S o
symbol rozsah
e obsahuje s rozsiahlym pokrytim
oo obsahuje s Ciasto¢nym pokrytim
. obsahuje s minimalnym pokrytim
prdzdne  vObec neobsahuje

Z tabulky vidno, Ze najkomplexnej$im nastro-
jom je Global Reporting Initiative. Po posled-
nych Upravach v minulom roku sa stal navy-
Se este atraktivnejSim. Je vyrazne flexibilnejsi

Socidlna Environmentélina
° )

a pouzitelny nielen pre nadnarodné firmy,
ale aj pre ich dcérske spolo¢nosti ¢i malé
a stredné podniky. Rozhodli sme sa venovat
dnesnu tému Cisla prave GRI.
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Co je GRI?

Global Reporting Initiative (GRI) je nezavisla
medzindrodné institlcia, ktord vznikla v Am-
sterdame v roku 1997 ako spoloné ini-
ciativa americkej mimovladnej organizacie
Coalition for Environmentally Responsible
Economies (CERES) a United Nations
Environment Programme. Hlavnym cielom
prace institlcie je zvySenie kvality, spolahli-
vosti a vyuzitelnosti vyrocnych sprav o spo-
loensky zodpovednom podnikani, pricom
vyro¢nu spravu definuje ako verejne publi-
kovany dokument pristupny vSetkym part-
nerom firmy, poskytujlci detailny prehlad
o pozicii firmy a jej aktivitdich v SirSich
ekonomickych, environmentalnych a socidl-
nych suvislostiach.

G3 - najprepracovanejsie Standardy
GRI uskutocnila pocas roku 2005 sériu pra-
covnych stretnuti, ktorych cielom bolo opti-
malizovat smernice z roku 2002. Vznikla
tak uZ tretia generacia smernic reportovania
s privlastkom G3. Smernice G3 su v sucas-
nosti najprepracovanejsimi Standardmi re-
portovania o spolo&enskej zodpovednosti
firiem a pouZiva ich viac ako 860 spoloc-
nosti na celom svete. Zaciatkom roku 2006
GRI spristupnila navrhy novych smernic G3
spolu so zoznamom indikatorov vykonnosti
verejnosti na diskusiu. Potom prebiehalo
zapracovanie zozbieranych komentéarov.
Nové smernice vytvéaraju predpoklad na to,
aby sa do reportovania o spolo¢enskej zod-
povednosti zapojilo viac subjektov. Su totiz
jednoduchsie, lepSie prepojené s interny-
mi manazérskymi procesmi, prehladnejSie
a budl kompatibilné s inymi existujucimi
Standardmi a procesmi. S findlnou podobou
smernic G3 sa zaujemcovia oboznamili na
Uspednej medzindrodnej konferencii v Am-
sterdame 4. - 6. oktébra 2006.

Principy pripravy vyrocnej spravy
G3 definuju desat zakladnych principov,
ktoré pomahaju firme robit rozhodnutia pri
definovani obsahu, rozsahu a kvality spravy.
Styri st o tom, ku ktorym otézkam a prob-
[émom sa v sprave vyjadrovat, zvySnych
pomaha dosahovat a zvySovat kva-
litu spravy.

1 princip relevantnosti informacii
Princip relevantnosti informécii sa vzta-
huje na ddlezitost, ktoré je priradené urci-
tému aspektu, indikatoru alebo informdacii
a je liniou, pri prekroceni ktorej je infor-
macia dostatone doleZitd na to, aby bola
zaradend do spravy.

2 princip spoluprace so zaintereso-

vanymi subjektmi.

Reportujlca organizacia by sa mala sys-
tematicky snazit, aby boli vSetci stake-
holderi aktivne zapojeni do zvySovania
kvality a zamerania spravy.

3 princip kontextu trvalo udrzatel'ného

rozvoja

Organizacia poddvajuca spravu by mala
reportovat o svojich aktivitdich v kontexte
socidlnych, ekologickych a inych skutocnostf
a v kontexte vplyvu svojich aktivit na okolie.

4 princip Uplnosti informacii

Vsprave by sa mali objavit v3etky infor-
macie, ktoré su potrebné na zhodnotenie
ekonomickej, environmentélnej a spolo-
¢enskej vykonnosti firmy v danom &aso-
vom obdobi, vo vymedzenych hraniciach
a rozsahu.

Sprdva by sa mala vyhnut nevyvazenosti
vyberu a prezentacie informacii a mala
by sa snaZit poskytnut vyvazeny prehlad
o vykonnosti firmy, ktord spravu poddva.

Udaje zverejnené v sprave by mali byt
porovnatelné s Udajmi za predchadzaju-
ce obdobie, ako aj s Udajmi, ktoré zverej-
Auju iné organizécie.

Firma by sa mala snazit poddvat presné
informdcie s malou mierou chyb tak, aby
boli spolahlivé a mohli byt pouZité pri
rozhodovani.

Sprava by mala byt vydavana pravidelne
za urcité Casové obdobie, zvacsa za jeden
rok. Odporuca sa spravu zverejnit spolu
s finanénou spravou.

Sprava by mala byt napisané jasne azro-
zumitelne tak, aby jej porozumeli cielové
skupiny, ktorym je ur€ené. Odportca sa
prispdsobit jazyk €o najSirSiemu poctu
Citatelov, avSak Udaje by nemali byt za
tymto Uc¢elom skreslené.

Vsprave by mali byt ¢o najspolahlivejsie
Udaje. Indikdtory méZzu mat kvalitativnu
a kvantitativnu podobu. Malo by platif
pravidlo, Ze najddleZitejSie indikatory by
mali mat aj najvyssiu spolahlivost.

Rozsah

Firmy reportujice podla GRI sa zvyGajne riadia
pravidlom, Ze do spravy treba zhrnt vykonnost
v3etkych subjektov, ktoré firma kontroluje alebo
méa na ich pdsobenie rozhodujuci vplyv.

Indikatory vykonnosti

Spolu 79 indikdtorov je rozdelenych v troch
rovindch do Siestich kategdrii. Kazdy je ozna-
Geny ako zakladny alebo doplfiujici indikator.
Kazdy indikator méa zaroveri svoj protokol, ktory
obsahuje jeho podrobnu definiciu, metodoldgiu
postupu pri vypitiani, referencie i zdévodnenie
relevantnosti jeho zahrnutia do Uplnej spravy.

Ekonomicka rovina - vykonnost

Ekonomické vplyvy 7 zakladnych (9 vsetkych)

Environmentaélna rovina — vykonnost

Zivotné prostredie 15 zékladnych (30 vsetkych)

Socialna rovina - vykonnost

Pracovné predpisy a

. ., 9 zékladnych (14 vSetkych)
prévo na ddstojnu pracu

6 zakladnych (9 vsetkych)
6 zékladnych (8 v3etkych)

4 z&kladnych (9 vSetkych)

Ludské prava
Spolo¢nost
Zodpovednost produktov

Kazda firma si pri pouzivani GRI mdze zvolit,
ktoré indikatory chce pouzit pri svojich mera-
niach a pisani spravy. Touto volbou sa rozhodu-
je pre niektoru z aplika&nych urovni. Napriklad,
na Urovni C si staci vybrat 10 indikétorov tak,
aby z kaZdej roviny bol pritomny jeden, na Urov-
ni B 20 indikétorov tak, aby z kaZzdej zo Siestich
kategdri bol pritomny jeden a na Urovni A treba
merat a do spravy zahmut vSetky zakladné indi-
kéatory. Aplikacnych Urovnije viac, existuju aj dal-
Sie podmienky a aj medzistupne (C+, B+ a A+).
Je dolezité zddraznit, Ze aplikatna Uroven vyjad-
ruje rozsah reportovania a nie kvalitu vysledku.

Dalsie zaujimavé informécie o G3 si z&u-
jemcovia ndjdu na www.globalreporting.org.
Standardy budu jednou z tém prezentacif
a workshopu na méjovom Stvrtom ro¢niku
konferencie o spoloCenskej zodpovednosti.



prilezitost pomoct

Vo vS8eobecnosti povazujeme za stakeholderov vSetky osoby a institdcie,
ktoré vplyvaju na podnikanie firmy alebo su nim ovplyviiované. Zoznam
takychto zainteresovanych skupin je zvyCajne pre rdozne firmy rozdielny,

v Ziadnom v8ak nechybaju zamestnanci. Prirodzenym zaujmom spolocen-

Na prvy rozhovor v tomto roku sme
pozvali Annu Hudakovi, vykonnu
viceprezidentku pre ludské zdroje
Slovak Telekom, a. s., a prezident-
ku Zdruzenia pre riadenie a roz-
voj ludskych zdrojov. ZdruZenie je
v sUcCasnosti  jedinym  zastupcom
Slovenska v Eurdpskej asociacii personal-
neho manaZzmentu a Svetovej federacii
asociacii persondlneho manazmentu, ku
koncu roka 2006 malo 118 ¢lenov.

V ekonomike, orientujlicej sa Coraz
viac na sluzby ako na vyrobu, sa
zamestnanci stali azda najdole-
zitejSim kapitalom firiem. Vzrastol
vyznam kvalitného personalneho
manazmentu aj vo firmach podnika-

jucich na Slovensku?

sky zodpovednej firmy je pomahat svojim zamestnancom v osobnostnom
a profesionalnom raste a zainteresovat ich na riadeni firmy tak, aby si k nej
vytvorili vazbu a lojélny vztah. Firmam k tomu pomahaju transparentné a mo-

tivujlce systémy hodnotenia, otvorena internd komunikdcia a priestor na

spatnu vazbu, atraktivne benefity, efektivne tréningové programy a prilezitosti
na kariérny rast. Na Slovensku pomerne novymi, ale o to perspektivnejsimi,
sU opatrenia na podporu rodiny, pozornost venovana rovnosti prilezitosti
a programy zapojenia zamestnancov do podpory komunity formou firem-
ného dobrovolnictva alebo zamestnaneckych grantov pre mimovladne orga-
nizacie, v ktorych zamestnanci firmy pracuju alebo ich finanéne podporuju.

Podla méjho nazoru vzrastol a dalej vzras-
14, je to vSak este dlhé cesta. Dobra spréava
je. Ze uZ nielen zahrani¢né, ale aj slovenské
firmy venuju stéle viac pozornosti ziskavaniu,
motivovaniu, odmenovaniu, rozvoju svojich
zamestnancov, firemnej kulttre, kariérnemu
planovaniu a dalSim néstrojom. Firmy si uve-

domuju vzrastajucu konkurenciu na trhu
préce, ako aj to, Ze UspesSnost firmy zéle-
Zi hlavne od fudi, ktorf tvoria vysledky firmy.
Svedcia o tom témy, ktorymi sa kazdoro¢ne
zaoberaju organizované konferencie perso-
nalistov na Slovensku, ako aj témy venujice
sa riadeniu a rozvoju ludskych zdrojov na
inych profesionalnych odbornych konferen-

RO v . -h_-"'“"--.,,_“-. cidch, ¢lanky venujice sa tejto problematike
nUSt pr”e s v odbornej tladi pre manazérov. Coraz Gas-
17, 2l ['{]Sﬁ tejsie sa otdzky riadenia ludskych zdrojov

U.S. Steq Kosice, 0.

objavuju v novinach a Casopisoch, a ¢o je
velmi dolezité, stéle viac firiem na Slovensku
mé v top manazmente aj odbornika na ria-
denie [udskych zdrojov.

Nie kazda odmena poskytnuta
zamestnancovi je rovnako efektivna
a nie kazdy teambuildingovy program
naozaj podpori lojalnost zamestnan-
ca. Jeden si praje vyssSiu mzdu, iny
chce priatel'skejsi kolektiv. Jedna
tazi po moznostiach kariérneho
rastu a dalSia po moZnosti pracovat
polovicu pracovného ¢asu z domu.

Prezentacia aktivity U. S. Steel Kosice
ucastnikov minulorocnej konferencie zaujalo
podporovanie zamestnanosti Rémov
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Zbierka Satstva pre romske rodiny

A

zamestnanci Citigroup, Hewlett-Packard Slovakia a Cisco Systems zozbierali v decembri 26 vriec zachovalého oblecenia, obuvi a hraciek pre obyvatelov
Letanoviec; v 50 chatrciach z dreva tam Zije bez vody, plynu a elektriny priblizne 800 ludf

Ktoré faktory na zaklade Vasich sku-
senosti najviac ovplyviuju motivo-
vanost a lojalnost zamestnancov?
O akych trendoch v praci so zamest-
nancami sa vo svete a u nas hovo-
ri najviac?

Tedria aj prax potvrdzuju, Ze motivatory
zamestnancov su naozaj velmi individudlne
a rézne. Najnovsie prieskumy zaradili medzi
prvych pat najddlezitejSich motivatorov: zau-
jimavli préacu, dobry zarobok, uznanie za
vykonanu précu, bezpecnost préce a dobré
pracovné podmienky. Samozrejme, najviac
z&leZi na priamom nadriadenom a na firem-
nej kultdre (formélnej aj neformalnej). Tieto
motivatory velmi Gzko slvisia - napr. mana-
Z7ér mdze pre zamestnanca zvysit zaujima-
vost prace novymi aktivitami, zodpovednos-
tami, ¢o vedie aj k zvySeniu zdrobku a moz-
no aj k povyseniu. Iného zamestnanca vsak
mozno viac motivuje, ak sa bude méct viac
Specializovat a venovat sa dokladne jednej
téme. Obchodnikov najviac motivuji kon-
krétne ciele, sutaZivost, okamZité ocenenie
vysledku a odmena. Kreativnych marketin-
gérov zase volnost a moznost tvorit. Dolezité
je zistit, koho ¢o motivuje a na zéklade toho
nadefinovat motivacny program podla indi-
viduélnych potrieb, ale vhodne previazany
na vykonnost a dosahovanie cielov. Firmy si
vytvaraju rozne systémy, pravidld a postupy
na motivaciu zamestnancov, podstatné vsak
je. ako su tieto ndstroje manazérmi vyuziva-
né a odkomunikované. Velky vyznam ma

pravidelna a otvorena spatné vazba a vza-
jomna komunikacia. Casto sa precefiuje
motivadny vyznam pefiazi. Ano, st moti-
vatorom, ale nie velmi dlhodobym. TaktieZ
sa pouziva strach ako negativny motivator.
Pod vplyvom strachu sa daju dosiahnut urci-
té kratkodobé vysledky, ale strach prirodze-
ne vyvolava obranu a hladanie Unikov. Preto
dlhodobo nep&sobi motivacne.

Treba si tiez uvedomif, Ze spokojnost
zamestnancov nie vZdy vedie k dosahovaniu
vysledkov a k vysokej vykonnosti firmy alebo
jednotlivcov. Je velmi potrebné, aby ciele
jednotlivcov a firmy boli zosuladené a jas-
ne komunikované a vyhodnocované. Velmi
dobre pbsobi pochvala a ocenenie. Ja sa
osobne snazim, a odpori¢am to aj inym
manazérom pristihndt” podriadenych pri
Uspechu. Pozitivna spatna vazba a pochva-
la posilni spréavanie a je predpoklad, Zze sa
zamestnanec opat bude snazit o dobry
vysledok. Priznajme si, sme radi, ked sa
nam dari.

ESte by som rada spomenula, Ze motivacia
nie je jednorazova Uloha, ale je to dlho-
doby proces, ktory by mal byt jednou z hlav-
nych uloh manazéra. Netreba tiez zabudat,
ako vela zéleZi od naSej vlastnej motivacie,
ak chceme motivovat inych. Ako sa hovo-
ri. ,Len ten, kto sdm hori, vie zapdlit inych.”
Treba sa v3ak vyvarovat predstave, ze viem,
¢o motivuje mna, teda to bude motivovat aj
inych. Nie je to tak, motivacia je velmi indivi-
dudlna a zalezi vzdy od potrieb jednotlivca.

Podl'a rozsiahleho medzinarodného
prieskumu, ktory realizovala spoloc-
nost KPMG v roku 2005, je moti-
vacia zamestnancov jednym z troch
klaéovych dévodov, ktoré vedu firmy
k implementéacii programov spo-
lo¢enskej zodpovednosti. Tento fakt
potvrdila priblizne polovica z viac ako
1 600 firiem v 16 krajinach. Zaéinaju
sa podla Vas aj firmy podnikajice na
Slovensku pozerat na riadenie a roz-
voj l'udskych zdrojov tymito oc¢ami?
Ako sledujem narastajlci pocet aktivit spo-
locenskej zodpovednosti fiiem, som pre-
svedcend, Ze ano. Je viditelny trend, Ze firmy,
hlavne velké korporécie, venuju tejto oblasti
zamestnanci, ale je to uz dokonca sledované
aj akcionarmi a investormi. Urcite to pomaha
spolocnosti a zlepsuje profil firmy, ako spo-
loGensky zodpovedného ,obcana”. Aj nasa
firma je v tejto oblasti velmi aktivna, hlavne
v oblasti kultry, $portu, zdravotnictva. Co
ma vSak velmi potesilo, a mozno aj priemne
prekvapilo, je zdujem naSich zamestnancov
o dobrovolnicke aktivity - pomoc Tatram,
akcie pre detské domovy, aktivity v regio-
noch. Na8i zamestnanci pri tom nielen urobia
zasluzné Ciny, ale sa aj blizSie spoznavaju
navzdjom a zmysluplne vyuZiju svoj volny
Gas. Som presvedcend, Ze takéto aktivity
budeme nadalej podporovat, pretoze doda-
vaju nasej firme a aj ndm zamestnancom
VaCsi fudsky” rozmer.



pripravujeme

Via Bona Slovakia

Nadacia Pontis vyhlasila siedmy ro¢nik Via Bona Slovakia — ocenenia za filantropiu pre spolocensky zodpo-

vedné firmy a podnikatelov. Cielom projektu je vyjadrit verejné uznanie firmam a podnikatelom, ktori rozv

rots

jaju

na Slovensku firemnu filantropiu. Ocenené projekty st pozitivnymi prikladmi efektivneho vyuZzitia darovanych
finanénych prostriedkov, asu a know-how. Hodnotiaca komisia pri udelovani hlavnych cien dbé aj na to, aby

boli ocenené firmy, ktoré presadzuju principy spolocenskej zodpovednosti podnikania, a tak mdzu byt inSpi-
raciou pre dalSie spolocnosti. Podmienky sutaze upravuje Statut, ktory je zverejneny na stranke www.viabona.
sk. Tam su k dispozicii aj nominac¢né harky a podrobné informacie o nominacnom a hodnotiacom procese.

Zakladné udaje o sutazi
Navrhynaziskanie hlavnychciensivyzadujuposkyt-
nutie internych Udajov, a pretoich zasielaji samot-
né firmy. Predkladatefom nominécie na ostatné
ceny a Cestné uznanie mdZe byt kazdy, kto chce
upriamit pozornost na verejnoprospesnu aktivitu Ci
projekt firmy alebo podnikatela. Spravidla su
to podporené neziskové organizacie, reklam-
né a komunikacné agentury, niekedy vSak
aj iné indtiticie ¢i jednotlivci. Pre kaZzdu kate-
goriu je vytvoreny samostatny nominacny
harok, v ktorom sU uvedené zékladné pozia-
davky, nevyhnutné na jeho zaradenie do hod-
notiaceho procesu. Uzavierka nominacii je
9. marca 2007.

Komisia hodnoti prijaté nominaéné harky
v dvoch koldch. Na prvom stretnuti komisie si
Clenovia Zrebuju spomedzi kategérii tie, ktoré
budd individuéine hodnotit. Nomindcie, pri kto-
rych sa moézu jednotlivi ¢lenovia dostat do kon-
fliktu zadujmov, nehodnotia. Suctom bodov
ziskanych v prvom kole sa urcia nomindcie, ktoré
postupujd do druhého - skupinového hodnote-
nia. V fiom clenovia komisie vyberl vitaza kaz-
dej kategdrie. Ak nie je moZzné dosiahnut kon-
senzus, komisia o vitazstve rozhodne hlasovanim.
Hodnotiaci proces prebieha pod dohfadom KPMG
Slovensko.

Mend vitazov a ¢lenov komisie budl zverejne-
né na slavnostnom galavecéere 26. aprila
2007 v bratislavskej Design Factory.

Prec¢o nominovat?

Utastou v sttaZi ziskavajti firmy a podnikatelia
moznost predstavit svoju cestu pri presadzovani
spoloc¢ensky zodpovedného podnikania a firem-
nej filantropie. Via Bona Slovakia, ako prestizne

ocenenie, im umozriuje odkomunikovat verejnosti,
médidm a inym relevantnym partnerom konkrétne
Uspechy v tejto oblasti. Neziskové organizacie a iné
nominujlce subjekty nominovanim dakuju firmam
a podnikatelom, vdaka podpore ktorych mohli
verejnoprospesné projekty realizovat. Sutaziaci su
zaroveni cennym zdrojom inpirdcii. Nemenej dole-
Zité sU benefity, ktoré medializacia Gcasti v sutazi
a vitazstva v danej kategdrii prindsa.

Kategorie
Hlavna cena pre vel'ké podniky

za realizované filantropické aktivity a strategicky
pristup k firemnej filantropii a zodpovednému
podnikaniu

Hlavna cena pre malé a stredné podniky

za realizované filantropické aktivity a strategicky
pristup k firemnej filantropii a zodpovednému
podnikaniu

Cena za dlhodobé partnerstvo
prispievajuce k rieSeniu spolocenského prob-
|ému a posilneniu partnerskej mimoviddnej orga-
nizécie

Cena za podporu verejnoprospesnej
cinnosti v regione

pre firmu alebo podnikatela, ktory podporuje
projekty prispievajice k rieSeniu problémov
Vv regione

Cena za odvahu podporit inovativny
projekt

realizovany v neprebédanej oblasti alebo netra-
diénou formou

Cestné uznanie za medialny prinos

k rozvoju firemnej filantropie a spolocenskej zod-
povednosti firiem na Slovensku

Hodnotiaca komisia a vitazi
v poslednom rocniku

Komisia

Simona Bubénova (CD Ogilvy)

Branislav Cehlérik (Citigroup)

Michaela ElidSova (T-Mobile Slovensko)
Boris Farkas (Divadlo Astorka Korzo “90)
Anna Jankivova (ZPMP Vranov nad Toplou)
Pavol Kérasz (Prognosticky Ustav SAV)

Juraj Kusnierik (tyzderi)

Martin Mazag (Stratégie)

Juraj Rencko (Ecofin Consulting)

Katarina Sulikova (U. S. Steel Kogice)

Vitazi
Hlavna cena pre velké podniky
Orange Slovensko
Hlavna cena pre malé a stredné podniky
Anasoft APR
Cena za dlhodobé partnerstvo
Soria & Grey
Cena za podporu verejnoprospesnej
¢innosti v regiéne
Heineken Slovensko
Cena za odvahu podporit inovativny projekt
Zapadoslovenska energetika
Cestné uznanie za medidlny prinos
Katarina Mes¢anova

(Slovenska televizia)

generalny partner

C|t|group‘>'J"‘

partneri

Zapadoslovenska
energetika
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V septembri minulého roka na podu-
jati Ideaxchange dvadsat mimo-
vladnych neziskovych organizaci
prezentovalo predstavitelom pod-
nikatelského sektora a individual-
nym navstevnikom svoje projekty.
Idea bola jednoducha - ukdazat
roznorodost neziskovych organi-
zacii, invencnost ludi, ktori v nich
pracuju, a v idedlnom pripade im
pomoct ngjst financné zdroje na
realizaciu projektov. Prezentacia sa
stretla s neocakavane velkym ohla-
som. Pozitivne ju hodnotili nahodni
okoloiduci, pozvani hostia aj Ucin-
kujuci. KedZe Ideaxchange bolo
Uspesdné, vznikla na pode Nadacie
Pontis myslienka presundit trhovisko
aj do virtudlneho priestoru - na
internet. Takto chcl koordintori
nadacie pokracovat v tom, ¢o sa
podarilo dosiahnut vdaka partner-
skym spolo¢nostiam: Accenture,
spol. sr. 0, CD Ogilvy & Mather,
CEE Trust, Tesco Stores SR, a.s.,
a Zapadoslovenska energetika, a. s.

Cielom novej internetovej stranky je putavym
a prehladnym spdsobom ukézat, o vietko doké-
7u neziskové organizacie zorganizovat, vyrobit
a hlavne, ako pomahajl svojim cielovym skupi-
nam. Stranka bude fungovat ako volne pristupna
onine databédza pre korpordtnych aj individuak
nych névstevnikov, ktorl majd zéujem podporif
originélne projekty a neziskové organizacie.

Komplexnejsi obraz

Na Slovensku dnes uz existuju dve on-ine data-
bazy neziskovych organizacii. Jednu prevadzkuje
obcianske zdruzenie WellGiving a mozno ju najst
na adrese www.dvepercenta.sk. Druhou je ser
ver o financovani neziskovych organizaci (www.
sefin.sk), ktory spravuje Prvé slovenské neziskové
a servisné centrum. Obe sa zameriavajl na
poskytovanie zdkladnych kontaktnych Udajov
neziskovych organizécii. Ich obsah Cerpé z da-
tabdz organizéci, ktoré sa v uplynulych rokoch
registrovali ako prijimatelia 2 % dane z prijmu.
Sluzby mimovlddnym organizdcidm v po-
dobe webhostingu, zverejfiovania aktudlnych
informacii z réznych oblasti ¢i jednoduchého
adresdra kontaktov poskytuje aj portal www.
changenet.sk. Ambiciou novej web stanky
www.ideaxchange.sk je zamerat sa na uZsiu
skupinu organizécii a poskytnit o nich kom-
plexnejsi obraz prostrednictvom ich profilov
a projektov, na ktoré hladaju podporu. Navstevnici
stranky by tu mali ndjst odpovede na tieto otézky:
Ako neziskové organizacie pracuju a aki ludia
v nich pbsobia? Aké projekty organizécie rea-
lizuj a na o hladajd podporu? Aké produkty
a sluzby organizacie ponukaju na predaj? Na

web stranke budd okrem informécii o celom
projekte Ideaxchange a aktualitdch fungovat Styri
zakladné sekcie:

Vyhladanie partnera

Névstevnik stranky si bude moct ndjst informa-
cie o zaregistrovanych organizécidch. Okrem
kontaktnych Udajov ziska informacie aj o p&-
sobeni a cieloch organizécie. MoZnosti budu
pomerne Siroké. Bude maoct vyhladavat podla
nazvu, cielovej skupiny, na ktord sa zameriava
(napr. deti a mladez, dospeli, mensiny, socidlne
znevyhodneni, postihnuti a pod.), alebo podla
oblasti zaujmu organizécie (napr. duchovné hod-
noty, ludské prava, rozvojovd pomoc, Zivotné
prostredie a pod.).

Vyhladanie projektu

Druhy spbsob vyhladdvania bude uréeny pre
tych, ktorf sa zaujimajl o konkrétne oblasti pod-
pory &i projekty, pre ktoré organizacie hladaju
zdroje. V tomto pripade navstevnik ziska strucny
popis projektov a cielov, ktoré sa jeho realizaciou
sleduji. Navstevnik stranky bude mdct vyhlada-
vat podla ndzvu projektu, miesta jeho realizacie
a cielovej skupiny, na ktort sa projekt zameriava.

Produkty a sluzby

Dolezitou funkcionalitou stranky bude ponuka
produktov a sluZieb, ktoré neziskové organizacie
pocas svojej Cinnosti vytvorili a ponukaju ich
zaujemcom, ktori ich chcu aj takouto formou
podporit. Budl sa medzi nimi dat néjst jedinec-
né vyrobky chrédnenych dielni, ale aj ponuka
odbornych sluzieb a tréningov pre zdujemcov
z rdznych sektorov.

Grantové schémy

Tato sekcia, Specidlne ur€end pre neziskové orga-
nizacie, bude poskytovat chronologicky zoradené
oznamy o grantovych schémach, zverejnenych
domdcimi aj zahraniénymi donormi, s odkazom
na stranku donora. Najnovsie grantové kola budu
zverejnené aj v sekcii Aktuality. Neziskové organi-
zacie budd mat moznost vyuZit sluzbu zaslania
oznamu o aktudlnej grantovej schéme priamo na
zadant e-mailovu adresu.

Kedy to vSetko zaéne?

V sUcCasnosti finiSuje priprava dizajnu a obsahu
stranky. Autorom grafického dizajnu je Michal
Melich a programovanie mé na starosti agentura
CORE4. Predpokladéme, Ze v Case spustenia
do prevadzky sa v databdze bude nachadzat
asi stovka profilov neziskovych organizécii a ich
projektov. Udaje na stranke budeme pravidelne
aktualizovat, prispdsobovat potrebdm nezisko-
vych organizécii, ale aj potrebadm tych, ktori na
nej budd vyhladavat Udaje. Stranka zacne fun-
govat koncom marca 2007. Budeme radi, ak ju
budu navstevovat vSetci zaujemcovia o projekty
neziskovych organizacii nielen v marci a aprfli,
kedy prebieha asignécia 2 % dane z prijmu, ale
po cely rok. Jej cielom je podporovat filantropiu
a darcovstvo.

Cely projekt podporil CEE Trust for Civil Society
a pripravu stranky manazuje Monika Smolova,
programova koordinétorka Nadécie Pontis.
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Dva dni vol'na

Ceska sporitelfia pripravila pre svojich zamest-
nancov, ktori maju zaujem pomahat, prekvape-
nie. Od 1. janudra 2007 si kazdy zamestnanec
financnej skupiny mdZe vybrat dva pracovné dni,
ktoré stravi pracou na niektorom charitativnom
projekte organizovanom Ceskou sporitelfiou
alebo Nadéciou Ceskej sporitelne. Spolo¢nost
a jej nadacia podporili v minulom roku verejnop-
rospeSné projekty v celkovej sume 51 miliénov
eskych kortn. Firma, ktora v Cechéch pougi-
va medzindrodne uzndvani metodiku London
Benchmarking Model (na Slovensku znamu pod
ndzvom Standard komunitné investovanie), si
tak udrzala Stvrté miesto v rebricku Top firemny
filantrop.

viac: www.donorsforum.cz

Ludia su v praci spokojni

Sturty prieskum verejnej mienky o pracovnych
podmienkach v 25 krajindch EU, Rumunsku
a Bulharsku (vtedy kandidatov, teraz uz novych
&lenov), Chorvatsku, Turecku, Svajciarsku a Nor-
sku priniesol zaujimavé vysledky. Az 80 per-
cent opytanych je spokojnych alebo velmi spo-
kojnych s ich pracovnymi podmienkami. Len
5 percent opytanych zaZilo na pracovisku nasi-
lie, Sikanu alebo obtazovanie. 78 percent pracuje
na zmluvu na dobu neurcitd. Zaujimavostou je,
Ze pracovnici vo verejnom sektore maju vacsiu
prileZitost rozsirit si vzdelanie na Skoleni (41 per
cent) ako pracovnici v sukromnej sfére (21 per
cent). Na prieskume sa zicastnilo skoro 30 000
pracovnikov.

viac: http;//eurofound.europa.eu

The High-Purpose Company

Nové publikacia od Christine Arena ukazuje Cita-
telfom, preco je firemna zodpovednost nevyhnut-
nou sucastou Uspednej spolocnosti a vysvetluje,
ako rozliSit medzi spolo¢nostou, ktord naozaj
nasleduje hodnotné idey a spolo¢nostou, ktora
sa len tvéri ako zodpovedna.

Vo svojej knihe si zobrala na musku 75 zné-
mych firiem a spolu s 10 Studentmi z McGil
University preskimala vyro¢né spravy, clanky,
tlaCové vyhlasenia tychto firiem a porovnala ich
s vysledkami prieskumu medzi stakeholdermi
tychto spolo¢nosti. Viysledky boli prekvapujlce.
Ukézali, ze prispievanie k vSeobecnému blahu
je viac neZ marketingovy nastroj - je to trhova
prileZitost.

viac: www.high-purpose.com

Vzdelavanie v Afrike

Koncept spolo¢ensky zodpovednej firmy sa udo-
mécniuje uz aj v Afrike. Spolo¢nost Vodacom,
v ktorej vlastni 50 % akcii spolo¢nost Vodafone,
investuje hlavne do Sportu, avsak rozhodla sa
podporit aj Skolstvo. V rdmci svojho programu
spoloc¢enskej zodpovednosti vybudovala tri nové
ucebne pre mentalne postihnutych fudi v re-
giéne Morogoro v Tanzanii. Vedlca oddelenia
spolocensky zodpovedného podnikania v tejto
firme, pani Rachel Phares, odovzdala ucebne
strednej odbornej skole Amani, ktoré je poboc-
kou farského Uradu v meste Morogoro. Vyjadrila
sa, Ze sa rozhodli podporit tento projekt preto,
lebo firma veri, Ze vzdelanie je kli¢om k vyma-
neniu sa z chudoby.

viac: www.ippmedia.com

Viete, aky percentudlny podiel svetovej populdcie obyvatelstva nema pristup k Cistej pitnej vode,
ako sa zredukuje spotreba elektrickej energie vaSej chladnicky pri pravidelnom odmrazovani
a kolko lesov s velkostou futbalového ihriska zmizne zo Zeme kazdy rok?

Tieto otazky spolu s odpovedami a viacerymi dalsimi informaciami najdete v kvize na inter-
netovej stranke www.responsible-business.org, ktora bola zriadena pre nastartovanie suttaze
o spoloc¢ensky najzodpovednejSiu Studentsku spolo¢nost roka 2007. Sutaz vyhlasila spolocnost
Hewlett-Packard a organizdcia Junior Achievement-Young Enterprise. Ciefom ich iniciativy je
povzbudit mladych ludi v regione EMEA (Eurdpa, Blizky Viychod a Afrika) pri rozvijani zrué¢nostf
v oblasti zodpovedného riadenia firiem, zapéjania sa do programov spologenskej zodpovednosti
a zodpovednosti vodi zivotnému prostrediu. Stcastou sutaze, ktord sa uskutoéni v 9 krajinach
(Bulharsko, Cesko, Nemecko, frsko, Taliansko, Polsko, Rumunsko, Rusko a Slovensko), sti nasle-

dovné ocenenia:

Cena za zodpovedné podnikanie (Responsible Business Award), ktor( udelia Studentskym
spolo¢nostiam, ktoré dosiahnu najlepsie vysledky pri integrovani kritérii, ako vyborné hospodéar
ske vysledky, socidlna zodpovednost a vynimoc¢na ochrana Zivotného prostredia, do svojich
podnikatelskych pldnov a chodu riadenych spolocnosti.

On-line sutaz o podnikatel'sky napad (Online Business Ideas Contest), ktord poskytuje
Studentom vo veku 15 az 18 rokov moznost predioZit a ,ondine” sttazit so svojimi napadmi
v oblasti sociélne a environmentalne zodpovednych produktov a sluzieb.

Certifikat zodpovedného podnikania (Responsible Business Certificate), ktory je dostup-
ny kazdému, kto navstivi vysSie uvedenu internetovi stranku, Uspesne zvliddne kviz o rozlicnych
aspektoch zodpovedného podnikania ¢i o globalnych sociélnych a ekologickych problémoch.

Kalendar podujati

Ako komunikovat odkaz klientom?

7. a 8. marec, Londyn

Firmy si zaGinaju uvedomovat, Ze ich zékaznici sa
Goraz viac zaujimaju o ¢innosti stvisiace s klima-
tickymi zmenami. Ethical Corporation organizuje
prvé informacné podujatie na tdto tému, zdcastnia
sa na flom aj zastupcovia spolocnosti Virgin, BP,
Allianz, Sky, Ben & Jerry's, DHL, nPower, British
Airways, EDF, Ford, Procter & Gamble a Marks
& Spencer. Mimovladny sektor budl zastupovat
The National Consumer Council, London Climate
Change Agency, Stop Climate Chaos a WWHF.
Hlavnymi témami budu zlepSovanie predaja vyrob-
kov a sluZieb pomocou dobrej komunikécie s klient-
mi, pohlad zékaznikov na komunikédciu o klime
a spolupraca na komunikacii s inymi organizaciami.
organizator: Ethical Corporation

viac: www.ethicalcorp.com

Partnerstva firiem a MVO
21.a 22. marec 2007, Londyn

Environmentdlne rizikd, globélna konkurencia
alebo nedostatocnd infrastruktira znamenaju,
Ze firmy uz nemdézu z vacsej Casti riesit problémy
samostatne. Preto sa partnerstva firiem a MVO
stdvajl nevyhnutnou stcastou dihodobej stra-
tégie spolocenskej zodpovednosti. Napriek
tomu, Ze tieto partnerstva maju neodskriepitel-
nu hodnotu, je zloZité si partnera dobre vybrat
a udrZat si ho. KaZzdoro¢na konferencia Ethical
Corporation Business - MVO partnerstvéa si
pocas svojej existencie vybudovala povest fora,
na ktorom si firmy moézu vymenit svoje poznatky
a skusenosti o fungovani takéhoto partnerstva.
organizator: Ethical Corporation

viac: www.ethicalcorp.com

Zodpovedné podnikanie
26. a 27. marec 2007, Londyn

Aké kroky ma firma podniknut, ak je jej konanie
kontroverzné? Aké su najdolezitejSie otazky spo-
locenskej zodpovednosti fiiem na rozvijajicich
sa trhoch? Na tieto otdzky, ako aj na mnohé iné,
sa budu snazit odpovedat speakri zo spolo¢nosti
ako Nestlé, AWG, Escom a predstavitelia mimo-
vlddneho sektora z UNEP, WWF a inych na konfe-
rencii Rozum a trvald udrZatelnost - Limity a do-
sah SZP. VlystUpi aj Travis Engen, predseda dozor-
nej rady International Business Leaders Forum.

organizatori: Chatham House v spolupréci

s FTSE Group
viac: www.chathamhouse.org.uk

Trvalo udrzatel'ny rozvoj
13. - 14. april 2007, Nairobi

Vzhladom na to, Ze stkromny sektor ma neza-
stupitelnd Ulohu pri budovani mestskych obyd-
I @ zakladnej infrastruktury, je nevyhnutné s nim
spolupracovat na tom, aby tento rozvoj smeroval
udrzatelnym smerom. Aby sa dal dosiahnut tento
ciel, je potrebné zalozit Partnerstva Business pre
trvalo udrZatelnd urbanizéciu (BPSU), ktorej Gvod-
na konferencia sa uskuto&ni v kenskom Nairobi.
BPSU by sa mohlo stat strategickou alianciou
firiem, naddcif a ostatnych partnerov, ktory sa tejto
téme venuju. Hlavnou témou konferencie bude
definovanie klicovych oblasti spolupréce, Uloh
jednotlivych partnerov projektu a zdrojov.
organizator: UN-HABITAT
viac: www.unhabitat.org
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