
Plánujete interné školenie, teambuilding alebo konferenciu pre 
stovky účastníkov a chcete ich pripraviť v súlade s princípmi udr-
žateľnosti? To, čo dokážete ovplyvniť, už dávno nie je len o nepou-
žití plastových príborov či triedení odpadu. Zodpovedné podujatie 
začína dávno pred prvým dňom akcie – pri rozhodnutiach, ktoré 

ovplyvňujú nielen váš rozpočet, ale aj životné prostredie, komu-
nitu a reputáciu vašej organizácie. Starostlivým plánovaním podu-
jatia môžete napĺňať firemné záväzky v oblasti environmentálnej 
udržateľnosti, posilniť dôveru u zamestnanectva partnerov, a ako 
bonus, z dlhodobého hľadiska aj šetriť náklady.

ODPORÚČANIA
pre zodpovedné podnikanie
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Čo je zodpovedné podujatie?

Zodpovedný prístup k organizovaniu podujatí treba chápať v šir-
šom kontexte ESG (Environmental – Social – Governance). Okrem 
ochrany životného prostredia (E) je rovnako dôležité venovať 
pozornosť sociálnej (S) a riadiacej/ekonomickej (G) rovine.

Sociálna (S) rovina hovorí o prístupnosti a vyrovnávaní rozdie-
lov, čo sa v prípade podujatia môže prejaviť napríklad tým, že 
bude inkluzívne a 100 % bezbariérové. Ekonomická rovina (G) je 
o zodpovednom spravovaní zdrojov, čo je v súlade s myšlienkou 
obehovosti a environmentálnym pilierom (napr. že pred náku-
pom uprednostníte prenájom alebo zrecyklujete staré materiá- 
ly), ale zahŕňa aj etické kódexy a nastavenie transparentných 
procesov pri organizácii podujatia.

„V minulosti boli veľmi rozšírené upcyclingové 
aktivity, napríklad výroba voskových obrús-
kov, priamo na podujatí. To sú veci, ktoré 
firmy dodnes často požadujú, no možno 
je čas posunúť sa ďalej – aby udržateľnosť 
nebola len zábavnou vložkou, na ktorú 
sa rýchlo zabudne. Skutočne zodpoved-
né podujatie vyžaduje komplexný prístup 
a reflektovanie všetkých troch zložiek ESG.“ 

Ivana Maleš 
INCIEN

BUSINESS LEADERS FORUM ODPORÚČA 
Na čo sa zamerať pri príprave zodpovedného podujatia a aké všetky aspekty treba brať do úvahy? Odporúčame sedem základných ob-
lastí, ktorým treba venovať pozornosť:
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I. PLÁNOVANIE 
A STANOVENIE SI CIEĽOV
Zodpovedné podujatie potrebuje priestor na prípravu, diskusiu 
a  zladenie sa v  rámci tímu. Catering s  minimálnym dopadom 
a správne zhodnotenie zvyškov jedla, zabezpečenie zeleného uby-
tovania, možnosti ekologickej formy dopravy, inkluzívnosť poduja-
tia – to všetko si vyžaduje dôslednú a včasnú komunikáciu s do-
dávateľmi, prevádzkovateľom priestoru či eventovou agentúrou. 
Dôležité tiež je, aby každý v prípravnom tíme vedel, čo to v praxi 
znamená robiť podujatie zodpovedne.

Merateľné ciele vám pomôžu vyhodnotiť, ako na tom ste a kam sa 
viete v ďalšom roku posunúť. Definujte si prioritné oblasti a buďte 
konkrétni. Vaším cieľom môže byť napríklad:

nižšie množstvo vyprodukovaného odpadu z cateringu | ušetrené 
emisie z dopravy účastníkov a spíkrov | energetické úspory vďaka 
využitiu úspornejšej techniky | zníženie množstva použitého pa-
piera | vyššia miera inkluzívnosti podujatia | nižší podiel zmesové-
ho odpadu alebo, naopak, vyšší podiel recyklovaného, atď. 

Ak sa chcete do problematiky organizovania zodpovedných pod-
ujatí ponoriť hlbšie, odporúčame vám príručku Manuál zelenej 
kultúrnej produkcie, ktorú pripravil Inštitút cirkulárnej ekonomiky 
(INCIEN) pre mesto Trenčín – Európske hlavné mesto kultúry 2026. 

Manuál zelenej kultúrnej produkcie môže výrazne uľahčiť prípra-
vu podujatia, keďže ponúka praktický prehľad a jasné kroky. Jeho 
súčasťou je aj Zelené minimum – súbor desiatich základných opat-
rení, ktoré pomôžu organizátorom jednoducho začať. Manuál záro-
veň prepája environmentálny, sociálny aj ekonomický rozmer. Vy-
užiť možno aj iné praktické nástroje ako napríklad cirkulárne mapy, 
ktoré vznikli pre viaceré mestá a sú voľne dostupné aj firmám.

Spoločnosť EON.CZ vytvorila tzv. checklist* pre zodpoved-
nejšie interné a externé podujatia, ktorý sa riadi ôsmimi 
princípmi:

1.	 Miesto konania v lokalite prevádzkovanej  
v súlade s udržateľnými princípmi

2.	 Nízkoemisná doprava a ubytovanie účastníctva

3.	 Uprednostňovanie miestnych dodávateľov,  
predajcov a poskytovateľov služieb

4.	 Podávanie udržateľne produkovaných  
potravín z lokálnych zdrojov

5.	 Zohľadnenie všetkých skupín účastníkov,  
podpora diverzity a inklúzie

6.	Minimalizácia množstva odpadu podporou  
recyklovania, kompostovania a opätovného  
využívania materiálov a zdrojov

7.	 Vzdelávanie účastníctva o iniciatívach  
v oblasti udržateľnosti

8.	Dokumentovanie, informovanie  
o úspechu prijatých opatrení a zlepšení

* kompletný checklist nájdete v prílohe týchto odporúčaní

„Zavedenie checklistu pomohlo kole-
gom a  kolegyniam lepšie pochopiť, 

čo znamená zodpovedný prístup 
a  na čo treba pri plánovaní dbať. 
Zároveň ide o nástroj, z ktorého sa 
učíme – na základe spätnej väzby 

a  vyhodnotenia podujatia ho prie-
bežne aktualizujeme. Vďaka tomu sa 

dokážeme posúvať vpred.“ 

Karolina Filo (Brücknerová) 
EON.CZ

Príklad dobrej praxe

Organizátorom firemných podujatí môže výrazne pomôcť cloudové riešenie vytvorené špeciálne na plánovanie, správu 
a vyhodnocovanie udržateľnosti eventov Planet Positive Event. Na Slovensku s ním pracuje napríklad eventová agen-
túra Creative Pro. 

Platforma obsahuje celkovo 335 indikátorov rozdelených do 16 hodnotiacich matíc, ktoré sa viažu na rôzne aspekty 
plánovania a realizácie eventu – od výberu lokality, cez mobilitu účastníkov a použité materiály, až po mieru edukácie 
a spoločenského dopadu. Organizátor si môže zvoliť, ktoré z kritérií sú preňho relevantné, a postupne rozširovať rozsah 
reportovania. Súčasťou riešenia je napríklad vlastná kalkulačka uhlíkovej stopy, ktorá funguje podľa metodiky GHG 
protokolu. Veľkou výhodou je tiež automatizovaný reporting – po zadaní údajov systém vygeneruje prehľadnú a štan-
dardizovanú správu, ktorú možno využiť pri komunikácii, prípadne ako spätnú väzbu pre zlepšenie budúcich eventov.

Tip: 
Ako zmerať zodpovedný event

„Premyslite si, čo viete urobiť hneď a čo až 
neskôr. Je lepšie spraviť aspoň niečo, ako 
neurobiť nič. Zodpovednosť totiž nezna-
mená dokonalosť, ale postupné zlepšo-
vanie.“

Eva Šalková 
Zenwork

https://www.incien.sk/osveta/publikacie-sk/manual-zelenej-kulturnej-produkcie/
https://www.incien.sk/osveta/publikacie-sk/manual-zelenej-kulturnej-produkcie/
https://manualy-trencin2026.eu/wp-content/uploads/2024/04/trencin2026-minimum-zelenej-produkcie-v01-1.pdf
https://www.incien.sk/osveta/publikacie-sk/cirkularne-mapy/
https://planet-positive-event.eu/
https://creativepro.sk/
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II. VÝBER MIESTA
Miesto, kde realizujete podujatie, je vizitkou vašich firemných hod-
nôt. Pri rozhodovaní by ste sa mali prevádzkovateľa priestoru pýtať 
nasledovné otázky:

•	 Dopravná dostupnosť a bezbariérovosť. Uistite sa, že sa 
účastníci a účastníčky môžu na podujatie dopraviť mestskou 
hromadnou dopravou, inými formami udržateľnej dopravy ale-
bo prísť pešo. Pýtajte sa, či k nemu vedie cyklotrasa a priestor 
má k dispozícii stojany na bicykle, stojisko pre zdieľané elektro 
kolobežky, a tiež zistite, ako ďaleko je nabíjacia stanica pre 
elektromobily. Overte si, ako je priestor prispôsobený ľuďom 
s fyzickými znevýhodneniami.

•	 Energetická efektívnosť budovy/priestoru. Elektrina, voda, 
kúrenie, chladenie – to všetko sú oblasti, ktoré navyšujú vašu 
celkovú environmentálnu stopu. Uprednostnite priestory 
s energetickými certifikátmi (LEED, BREEAM), vďaka ktorým 
máte istotu, že budova využíva moderné technológie (použitie 
obnoviteľných zdrojov energie, minimalizácia spotreby pitnej 
vody, maximum denného svetla, energetická efektívnosť, 
svietenie prostredníctvom LED svetiel). 

•	 Technické zabezpečenie. Produkcia podujatia znamená 
zabezpečenie zvukovej a svetelnej techniky, ktorá je veľmi 
energeticky náročná. Ak miesto, ktoré ste si vybrali, umožňuje 
zapožičanie vlastnej techniky, je to plusový bod. Uprednostni-
te ju pred požičiavaním od externej spoločnosti, ušetríte tým 
financie, čas venovaný komunikácii, no najmä emisie z dopravy 
techniky. 

•	 Triedenie a odvoz odpadu. Už pri obhliadkach potenciálnych 
priestorov sa pýtajte na možnosti triedenia odpadu. Zistite či 
je možnosť triediť aj tie odpady, ktoré sa bežne pri eventoch 
netriedia, ale vy by ste ich triediť chceli (bioodpad, textil). 
Prípadne, kde je najbližší zberný dvor. Vo väčšine prípadov je 
zodpovednosť na strane nájomcu. 

•	 Vzdialenosť od ubytovacích kapacít. Pokiaľ organizujete 
podujatie alebo konferenciu s vyšším počtom účastníkov, 
myslite na to, že mnohí z nich možno pricestujú z väčšej 
diaľky. Vytvorte pre nich zoznam penziónov, hotelov, ktoré sú 
v blízkom okolí a spĺňajú zelené štandardy (napr. hľadajte pri 
výbere ubytovania na www.booking.com označenie Certifikácia 
v oblasti udržateľnosti). 

•	 Nezabúdajte na inkluzívnosť. Tá sa týka najmä troch oblastí: 
ubytovania, dostupnosti pre všetkých bez rozdielu (mentálne 
i fyzicky znevýhodnených) a vytvorení prostredia, kde sa cítia 
byť všetci vítaní. Vytvorte tiché a bezpečné miesta nielen pre 
introvertov, ale pre každého, kto si potrebuje dať krátku pauzu 
a nadýchnuť sa (gauče, relax zóny). Na inkluzívnosť netreba 
v prípade konferencií zabúdať ani na pódiu. Vyrovnané zastú-
penie žien a mužov, rozličných vekových skupín či zastúpenie 
iných aspektov by malo odrážať pestrosť publika, resp. celej 
našej spoločnosti. Môžete tiež vytvoriť detský kútik, aby si 
podujatie mohli užiť aj rodičia s malými deťmi.

„Vegánske a  vegetariánske jedlá sa na podujatiach 
vždy zjedia ako prvé. To znamená, že ich nejedia len 
ľudia, ktorí sú vegetariáni alebo vegáni – ale všet-
ci. Odporúčame objednať väčší podiel vegánskych 
a vegetariánskych jedál – jednoducho si tak znížite 
uhlíkovú stopu.“

Ivana Maleš 
INCIEN

III. DODÁVATELIA
Vyberajte dodávateľov, ktorí zdieľajú vaše hodnoty. Transparentnosť, 
environmentálny a sociálny dopad sú rovnako dôležité ako cena.

CATERING
Podľa štúdie Pacific Coast Food Waste Commitment sú 
najčastejšími jedlami a nápojmi, ktorými sa na eventoch plytvá, 
káva s mliekom, pečivo, syry a údeniny, ovocné misy, šaláty 
a dresingy. Kľúčom k neplytvaniu sú preventívne opatrenia:

•	 Udržateľné menu. Vaši hostia nemusia mať na výber 
z 20 možností. Od cateringovej spoločnosti vyžadujte lokálnych 
dodávateľov, sezónne menu a menšie porcie. Konzumácia 
mäsa a mliečnych produktov má najväčší dopad na životné 
prostredie. Do jedálneho lístka zaraďte väčší podiel vegánskych 
a vegetariánskych možností, v ideálnom prípade mäso úplne 
vyraďte. Inkluzívny prístup uplatnite aj tým, že budete myslieť 
na ľudí s rôznymi intoleranciami. Ak chcete vytvoriť menu s níz-
kou uhlíkovou stopou, využite Event Food Carbon Calculator.

•	 Poznajte svojich hostí. Ak podujatie organizujete opakovane, 
pozrite sa na históriu účasti a podľa čísel nastavte množstvo 
objednaného jedla. Pýtajte sa registrovaných, či na podujatie 
naozaj prídu a budú na ňom jesť. Zvyčajne sa 20 až 30 % prihlá-
sených účastníkov na podujatí neobjaví.

•	 Obaly, obaly, obaly. Ak je to možné, žiadajte cateringovú spo-
ločnosť, aby sa vyhla nákupu ovocia, zeleniny a potravín (mlieko 
do kávy, balené pečivo a snacky, keksíky a cukrovinky) v zbytoč-
ných obaloch. Vyhnite sa servírovaniu mini dezertov (panacoty, 
pudingy, krémy) v papierikoch a plastových mištičkách.

•	 Kompostovateľný riad nie je ideálnym riešením. Cieľ vyhnúť 
sa jednorazovým plastom (taniere, príbory, slamky) už nie je 
voľba, ale zákonná povinnosť. Porcelánový riad je to, čím mierite 
do čierneho. Ak musíte jedlo servírovať v kompostovateľných 
materiáloch, môžete sa stretnúť s tým, že ho nebudete mať ako 
a kde skompostovať. V praxi to znamená, že potrebujete s cate-
ringovou spoločnosťou či prevádzkovateľom sály dohodnúť jeho 
odvoz k najbližšiemu spracovateľovi, inak skončí v zmesovom 
odpade. Vyberajte také riady, ktoré disponujú certifikátom a sú 
vyrobené z celulózy alebo papiera (napr. OK compost Home).1

•	 Darujte, čo zostalo. Zistite, aká komunitná organizácia či cen-
trum sociálnych služieb pôsobí v okolí miesta konania poduja-
tia a overte si s nimi vopred, či by mali o nezjedený catering 
záujem. V Bratislave odporúčame kontaktovať centrá pre ľudí bez 
domova Depaul Slovensko a OZ Vagus. Pri malých podujatiach 
a tímbildingoch využite služby od organizácie FREE FOOD, ktorá 
vám pripraví chutné zero waste raňajky alebo jedinečný vzdelá-
vací workshop.

Viac informácií nájdete v Manuáli o zelenej kultúrnej produkcii od INCIEN.1

https://pacificcoastcollaborative.org/wp-content/uploads/2023/11/PCFWC-Hospitality-Case-Study_FINAL.pdf
https://eventfoodcarboncalculator.com/
https://depaul.sk/
https://vagus.sk/
https://free-food.sk/pre-firmy/
https://www.incien.sk/osveta/publikacie-sk/manual-zelenej-kulturnej-produkcie/
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Tip: Ako môžem ako jednotlivec 
prispieť k zníženiu potravinového 
odpadu?

Máte obľúbenú pekáreň alebo bistro, ktoré sídlia v  blíz-
kosti vášho domu? Využite aplikáciu Munch, ktorá ponúka 
nepredané krabičky s jedlom z reštaurácií tesne pred záve-
rečnou s  výhodnými zľavami. Získate dobrú večeru, a ako 
bonus,prispejete k podpore myšlienky neplytvania jedlom.

VÝZDOBA A MOBILIÁR
To, čo vytvára atmosféru, by nemalo zaťažovať planétu. Uprednost-
nite opakovane použiteľné, prenajaté alebo prírodné materiály 
a zvoľte výzdobu, ktorá má aj po podujatí zmysel.

Spríjemniť nevľúdne konferenčné priestory prostredníctvom kvetov, 
dekorácií a  zelene nemusí nevyhnutne znamenať veľký zásah do 
rozpočtu a navýšenie vašej odpadovej bilancie, ak sa budete držať 
nasledovných zásad:

•	 Zistite, čo ponúka prevádzkovateľ priestoru a využite to. 
Samotný priestor môže disponovať nielen potrebnou technikou 
a vybavením, ale aj zelenou strechou s bylinkovou záhradou či 
zeleným kútikom plným rastlín, ktoré stačí premiestniť a výzdo-
ba je na svete. 

•	 Voľte cirkulárne riešenia. Ak si podujatie vyžaduje špeciálny 
mobiliár (stánky, lavičky, stoličky, dáždniky, fotostena), vždy 
uprednostnite prenájom. Ak je potrebný nakúp nového, vyberte 
taký, ktorý môžete opätovne využiť. Oplatí sa investovať do kva-
litnejšej fotosteny s logom podujatia bez uvedenia roka, ktorá 
vám poslúži viac ročníkov alebo do modulárnych predajných 
stánkov, ktoré môžete vo firme využiť napríklad pri organizácii 
vianočných charitatívnych trhov.

•	 Prenajmite si aj zeleň. Pekné prostredie dokážu vytvoriť veľké 
zelené rastliny v kvetináčoch (monstery, zamiokulkasy), ktoré 
po podujatí vrátite. Vhodnou voľbou, ktorá priestor rozvonia, sú 
aj črepníkové bylinky alebo nenáročné sukulenty. Dohodnite sa 
s miestnym predajcom črepníkových kvetín alebo záhradníctvom 

na prenájme (osloviť môžete napríklad firmy Plantizia, Rastlin-
kovo či Agapé), nezabúdajte tiež na čo najekologickejšiu formu 
dopravy na miesto konania. 

•	 Ak nákup, tak lokálny. Ak sa rozhodnete pre kvetinovú výzdo-
bu z rezaných kvetov, nákupom lokálne dopestovaných kvetov 
bez chémie od slovenských dodávateľov minimalizujete emisie 
z ich prepravy (Veternice, Pestrá lúka, Varieta, Divozel, Oremus 
Farm). Po podujatí kytičky darujte hosťom alebo nimi potešte 
druhýkrát a odvezte ich do najbližšej komunitnej organizácie či 
domova dôchodcov.

•	 Buďte kreatívni. Architekt pre vašu konferenciu nemusí každý 
rok vytvoriť novú pódiovú dekoráciu. Požiadajte eventovú agen-
túru alebo scénografa, aby využil čo najviac materiálov z minulé-
ho ročníka a zapojil odpadové materiály. Nezabudnite informáciu 
o „recyklovaní“ scény využiť pri komunikácií podujatia.

„Zodpovedné podujatie automaticky ne-
znamená drahšie podujatie. Ak plánu-
jete dlhodobo dopredu, tak máte čas 
premyslieť si, ako môžete ušetriť naprí-
klad na výzdobe priestoru, grafických 
materiáloch či využití toho, čo už máte 
k dispozícii z minulosti.“

Eva Šalková 
Zenwork

IV. DOPRAVA
Zníženie uhlíkovej stopy začína pri mobilite. Brať do úvahy treba 
emisie skleníkových plynov, ktoré vzniknú počas prepravy jedla, 
dovozu mobiliáru a techniky a najmä osobnou prepravou kolegov/
kolegýň, účastníctva a organizačného tímu. Dobrá správa je, že na 
všetko sa viete pripraviť:

•	 Vytvorte si mapu dostupnosti podujatia. Uľahčite ľuďom 
uvažovanie nad tým, ako sa pohodlne a ekologicky dostať na 
miesto podujatia tým, že im pripravíte presný zoznam liniek 
MHD a vlakov. Pridajte kontakt na taxi službu s elektro flotilou 
a nezabudnite na informácie o možnosti využiť stojiská na bi-
cykle a kolobežky a pripojte mapu nabíjačiek na elektromobily 
nachádzajúcich sa v blízkosti event venue.

•	 Plánujte štart a koniec podujatia podľa grafikonu verejnej 
dopravy. Detail, ktorý môže motivovať k využitiu MHD a vás 
nestojí nič naviac.

•	 Umožnite účastníkom využiť car-sharing. Využite existujúce 
aplikácie, ktoré umožňujú chatovanie a dohodnutie spolujazdy 
pre tím, spíkrov alebo ľudí z rovnakej firmy či organizácie.

•	 Komunikujte váš zámer a buďte príkladom. Robiť konferen-
ciu či tímbilding s čo najnižším environmentálnym dopadom 
znamená začať od seba. Vo vašom tíme myslite na výber 
dopravy vo všetkých fázach prípravy podujatia. 

https://munch.eco/sk/domov/
https://plantizia.sk/
https://www.rastlinkovo.sk/sluzby-pre-firmy/?srsltid=AfmBOor7cdjIkWG3SOWto-twlc0I7Xk5CpgfBHr8Y2wRAhMTUCwVLz94
https://www.rastlinkovo.sk/sluzby-pre-firmy/?srsltid=AfmBOor7cdjIkWG3SOWto-twlc0I7Xk5CpgfBHr8Y2wRAhMTUCwVLz94
https://www.agape.sk/sluzby/
https://www.veternice.sk/
https://pestraluka.sk/
https://www.varieta.sk/eshop
http://divozel.sk/
https://oremusfarm.sk/
https://oremusfarm.sk/
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V. ODPADY 
Najlepší odpad je ten, ktorý vôbec nevznikne. Premýšľajte preven-
tívne – netlačte, čo nie je nevyhnutné, obmedzte spotrebu, vyhni-
te sa jednorazovým materiálom a vytvorte jasné podmienky pre 
triedenie a recykláciu priamo na mieste.

Realita je však taká, že odpady sú jednou z najnáročnejšie mana-
žovateľných častí eventu – časovo a personálne:

•	 Správne triedenie odpadu je kľúčové pre jeho recyklá-
ciu. Poriadne označené triediace stanice sú na udržateľnom 
podujatí nevyhnutnosťou. Zabezpečte preto, aby boli k dispo-
zícii jasne vyhradené miesta na triedenie odpadu a aby sa po 
miestnostiach nenachádzali náhodne rozmiestnené koše na 
zmesový odpad. Ak sa chcete uistiť, že odpad skončí v správ-
nom koši, oplatí sa investovať do „triediaceho asistenta“ alebo 
využiť pomoc dobrovoľníkov, ktorí hosťom poradia v situáciách, 
keď váhajú. Najčastejšie totiž vytriedený odpad znehodnocujú 
plastové obaly so zvyškami jedla a poškodený papier.

•	 Fľaše na vodu alebo vratné poháre ako nový normál. Pri 
väčších firemných podujatiach sa oplatí investovať do záloho-
vateľných vratných pohárov (môžete ich využiť ako priestor na 
branding podujatia) a fliaš na nápoje. Tie sú zároveň jedným zo 
zmysluplných darčekov, ktoré si hostia radi vezmú domov. 

•	 Analýza odpadu je predpokladom úspechu. Ak chcete byť 
dobre pripravení, investujte čas do analýzy odpadu z podujatia. 
Pomôže vám to nielen vyhodnotiť ciele, ale aj lepšie sa pri-
praviť na ďalší rok. Možno zistíte, že potrebujete posilniť koše 
na plasty v gastrozóne alebo zvýšiť kapacity dobrovoľníkov 
pri triediacich staniciach. Odpadové hospodárstvo je náročná 
disciplína, preto ak je jeden z cieľov, na ktoré sa chcete zame-
rať, spojený s odpadom, zavolajte si na pomoc konzultanta/
konzultantku, napríklad z INCIEN.

VI. KOMUNIKÁCIA PODUJATIA 
A EDUKÁCIA ÚČASTNÍCTVA
Zodpovedné podujatie by malo mať aj vzdelávací rozmer.  
Vysvetľujte ľuďom vaše rozhodnutia, zapájajte ich do deja  
a ukážte, že udržateľnosť sa žije v detailoch:

•	 Buďte transparentní a vyhnite sa greenwashingu. Bude 
na vašom podujatí nainštalované umenie z odpadu alebo ako 
darček ľudia dostanú tašky zo starých bannerov? Od začiatku 
komunikujte environmentálne aspekty a ciele vášho podujatia. 
Dobrým komunikačným nástrojom je krátky po-eventový ema-
ilový report, v ktorom zhrniete, čo sa vám podarilo dosiahnuť 
a čo ďalšie by ste chceli v budúcom roku vylepšiť alebo pridať. 
Nebojte sa priznať, že niečo nevyšlo. Nezabúdajte, že vaša 
komunikácia nemôže skĺznuť do greenwashingu. Vyhnite sa 
nepodloženým informáciám, vágnym či nerelevantným tvrde-
niam. 

•	 Využívajte moderné technológie. Tlačený program a brožúry 
na zelené podujatie nepatria, uprednostnite online pozvánky 
a komunikáciu obsahu cez QR kódy, aplikáciu, či obrazovky na 
mieste podujatia. Ak sa predsa len rozhodnete pre tlač, tlačte 
na certifikovaný recyklovaný papier s nízkou gramážou.

•	 Gamifikujte a pošťuchnite. Hra je najlepší spôsob, ako ľudí 
zaujať a zároveň vzdelávať. Vedeli ste, že ak na začiatok menu 
uvediete jedlá z ovocia a zeleniny, ľudia si objednajú radšej 
zdravšiu alternatívu? A ak zmenšíte porcie podávaného jedla, 
ľudia v priemere zjedia o cca 200 kalórií menej? Rovnako dobre 
fungujú tabuľky s heslami ako: „Ďakujeme, že neplytváte 
jedlom a naložíte si iba toľko, koľko zjete”. Tzv. pošťuchnutia 
(nudges) musia byť jednoduché a zrozumiteľné. Na ľudí fun-
gujú odmeny a vzájomné súťaženie. Ak si neviete rady, spojte 
sa s odborníkmi/odborníčkami na behaviorálnu ekonómiu 
z Mindworx, ktorí/é vám vytvoria pošťuchnutia na mieru.

„Netreba, aby bola udržateľnosť všade 
počuť, dôležité je ju vidieť.“

Karolina Filo (Brücknerová) 
EON.CZ

Príklad komunikácie cez report 
z udržateľného podujatia 

Ako komunikovať kilogramy ušetreného odpadu alebo vy-
produkovaných emisií tak, aby si dopad vedel predstaviť aj 
bežný človek? Napríklad takto:

Zdroj: CleanMed Sustainability Report 2024

https://knowledge.insead.edu/marketing/which-healthy-eating-nudges-work-best
https://mindworx.net/about-us/
https://meetgreen.com/wordpress/wp-content/uploads/2024/08/CleanMed-2024-Sustainability-Report.pdf


6

VII. HODNOTOVÝ PRÍSTUP  
A TRANSPARENTNÉ PROCESY
Každé rozhodnutie – s kým spolupracujete, kde podujatie organizu-
jete, komu dávate priestor – vysiela signál. Zodpovedné podujatie 
dbá nielen na uhlíkovú stopu, ale aj na hodnotový odkaz a férové 
procesy:

•	 Jasné procesy a rozdelenie zodpovednosti. Na začiatku 
si nezabudnite určiť zodpovednú osobu alebo osoby za ESG 
aspekty a dodržiavanie etických princípov. Vytvorte si aj interný 
checklist a pravidlá pre celý tím, ktoré pomôžu novým členom/
členkám tímu a zachovajú konzistentnosť do budúcnosti. 
Vyhodnocujte, čo fungovalo, čo zlepšiť pri ďalšom ročníku a ak-
tualizujte si checklist podľa nadobudnutých skúseností. 

•	 Dbajte na súlad s vašimi hodnotami. K zodpovedného prístu-
pu patrí aj overenie si, kto vlastní priestor, kde podujatie orga-

nizujete. Vlastníci priestoru by nemali mať pochybnú minulosť 
alebo podozrenia z nezákonnej či neetickej činnosti. Rovnako 
je dobré zvážiť aj všetkých partnerov, umelcov/umelkyne 
či spíkrov/spíkerky, či sa s nimi nespája neetické správanie, 
kontroverzné výroky alebo šírenie dezinformácií. Plánujete na 
podujatí podávať alkohol, aj keď ide o dennú pracovnú akciu? 
Zvážte, aký signál tým vysielate smerom von aj dovnútra firmy. 

•	 Rešpekt aj smerom dovnútra. Súčasťou zodpovedného 
prístupu je aj férový prístup k organizačnému tímu vrátane 
technických pracovníkov/pracovníčok či dobrovoľníkov/dobro-
voľníčok. Najmä na základné potreby dobrovoľníkov sa často 
zabúda, avšak aj tu je potrebné, aby sa myslelo na zabezpeče-
nie dôstojného zázemia, občerstvenia či prestávok.

PRÍLOHA: CHECKLIST NA ZODPOVEDNÉ PODUJATIA 
OD SPOLOČNOSTI EON.CZ

PRED EVENTOM
Miesto konania 

Miesto konania má:

	 alternatívny druh energie (FV, vietor,…)

	 udržateľnú certifikáciu (LEED, BREEAM,…)

	 nabíjacie stanice pre elektromobily

	 parkovacie stanice pre bicykle

	 energeticky účinné postupy (LED osvetlenie, senzory,…)

	 recyklačné a kompostovacie služby

	 bezbariérový prístup

	 dobrú dostupnosť verejnou dopravou

Nízkoemisná doprava a ubytovanie účastníctva 

	 Zahrnúť informáciu o udržateľných možnostiach dopravy 
v pozvánkach

	 Najať kyvadlovú dopravu, ak ľudia nemôžu zostať na mieste 
konania

	 Zakúpiť cestovné lístky na verejnú dopravu, ak ľudia cestujú 
na a z podujatia každý deň

	 Nadviazať spoluprácu s programom zdieľania elektrobicyklov 
alebo bicyklov (Rekola) na zapožičanie bicyklov za zvýhodne-
nú cenu

	 Podporiť zdieľanie jázd

Uprednostnenie lokálnych dodávateľov 

	 Overiť, že dodávatelia, s ktorými spolupracujeme,  
používajú udržateľné postupy 

	 Uprednostniť lokálnych dodávateľov

	 Zhodnotiť nevyhnutnosť nákupu nových produktov/materiálov

	 Zabezpečiť zapožičanie alebo barterové spolupráce

Zohľadnenie všetkých skupín účastníkov, podpora 
diverzity a inklúzie 

	 Zabezpečiť detský kútik/opatrovanie detí pre rodičov

	 Zabezpečiť bezbariérový prístup, vhodné sedenie/miesto 
pre používateľov vozíka, navigačné a orientačné systémy 
pre osoby so zrakovým postihnutím

	 Zabezpečiť tlmočenie do posunkového jazyka  
pre osoby so sluchovým postihnutím a nepočujúcich

	 Zistiť potreby prostredníctvom rozoslaných dotazníkov  
(napr. otázky na potravinové alergie, opatrovanie detí,  
tlmočenie, špeciálne potreby, atď.)

	 Zohľadniť zastúpenie skupín medzi vystupujúcimi  
(napr. pomer muži vs. ženy)
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Servírovanie potravín z lokálnych zdrojov 

	 Uprednostniť sezónne, vegánske a vegetariánske,  
organické, fairtradové občerstvenie

	 Poskytovať informácie pre alergikov

	 Zabezpečiť vodu z vodovodu v karafách  
(preferované) alebo vo vratných fľašiach

	 Opakovane používať riad, príbory a poháre a vyhnúť  
sa plastovému/papierovému riadu na jedno použitie

	 Predchádzať plytvaniu potravinami: objednávať jedlo na zák-
lade reálnych údajov o návštevnosti, zvyšné jedlo môže byť 
ponúknuté účastníkom alebo nájsť partnerov na jeho ďalšie 
využitie

Minimalizácia odpadu a opätovné využívanie 
materiálov a zdrojov 

	 Zabezpečiť koše na triedený odpad, koše viditeľne  
označiť a odstrániť koše na zmesový odpad z priestoru

	 Používať opakovane použiteľné  
alebo aspoň recyklovateľné obaly

	 Uprednostniť zapožičanie/opätovné využitie materiálov

	 Zvážiť darovanie produktov/materiálov,  
ktoré po akcii už nevyužijeme

Vzdelávanie účastníkov o iniciatívach  
podujatia v oblasti udržateľnosti

	 Umiestniť na podujatí QR kódy  
s informáciami o udržateľných iniciatívach

	 Poskytnúť informácie o aspektoch udržateľnosti podujatia 
a správaní šetrnom k životnému prostrediu s využitím prezen-
tačných plôch počas podujatia (napríklad počas prestávok)

	 Vyhodnotiť nevyhnutnosť tlače  
vzdelávacích/marketingových materiálov

Dokumentovanie  
a zlepšovanie 

	 Zdokumentovať spotrebu  
(napr. spotreba energie, vody a papiera)

	 Zdokumentovať vyprodukované množstvo odpadu

	 Zbierať a spracovať spätnú väzbu

	 Zostaviť zoznam príležitostí  
na zlepšenie pre budúce podujatia

	 Vyhodnotiť informácie od účastníctva (ako prišli, aké jedlo 
konzumovali, či sa cítili komfortne na udržateľnom evente...)

POČAS EVENTU PO EVENTE



ĎAKUJEME
za cenné príklady z praxe Karoline Filo (Brückerovej) zo spoločnosti EON.CZ. 

Špeciálne poďakovanie patrí Ivane Maleš z INCIEN a Eve Šalkovej zo spoločnosti Zenwork.

©Business Leaders Forum, september 2025 

Združenie Business Leaders Forum je administrované Nadáciou Pontis, 
Zelinárska 2, 821 08 Bratislava 2. www.blf.sk | blf@nadaciapontis.sk
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